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1. Introducéo

O Plano de Gestao de Cargos, Funcdes e Salarios constitui-se em um instrumento de gestao
para, além da meritocracia, alicercar o desenvolvimento e a progressdo dentro das carreiras
estabelecidas.

Por meio de uma metodologia consolidada, praticas do mercado e diretrizes, baseadas nha
definicdo de uma estrutura organizacional e de cargos, funcdes e salarios, os funcionarios poderao

alinhar suas expectativas e o proprio crescimento profissional aos desafios da Instituicao.
2. Diretrizes

A estrutura salarial do presente plano, além da realidade da instituicdo, descricdo dos
cargos, recursos matematicos/estatisticos, considerou também préticas salariais de instituicbes que
desempenham funcdes similares e integram a mesma base sindical.

Ao mesmo tempo esta estrutura respeita as diferencas apresentadas pela natureza de cada
atividade.

3. Definigdes

3.1. Cargo — € a nomenclatura atribuida a posicdo que um profissional ocupa na estrutura de
cargos e/ou organograma, com agrupamento de competéncias similares, tais como Assistentes,
Analistas e equiparados.

3.2. Funcdo — é o conjunto de atribuigcbes e responsabilidades exercidas pelo funcionario, tais
como Assistente Administrativo, Analista de Recursos Humanos, Analista Financeiro, Procurador,
etc.

3.2.1. Funcéao de Diretoria — é uma funcao estratégica da estrutura organizacional, prevista no
estatuto da Fundacéo e na lei autorizadora de sua criacdo, com caracteristicas transitérias, sendo
0 ocupante alcado a funcdo por meio de ato do Conselho Superior, mediante designacédo do
Governador do Estado, para o desempenho de mandato, podendo ser exercida por funcionarios do
guadro permanente.

3.2.2. Funcdao de Chefia de Gabinete — funcao estratégica comissionada definida de acordo com
a estrutura organizacional e vinculada a Presidéncia da Fundacdo Araucaria. Tem caracteristicas
de gratificacdo de funcdo, devendo ser exercida somente por funcionario integrante do quadro

permanente da Instituicdo, alcado para o exercicio da referida funcdo por meio de Ato da Diretoria
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Executiva. O organograma da Fundacéo Araucaria podera contemplar no maximo 1 (uma) funcéo
de Chefia de Gabinete.

3.2.3. Funcéo de Coordenacdo — funcédo comissionada definida de acordo com a estrutura
organizacional e as necessidades das Diretorias da Fundacdo, com caracteristicas de salario
comissionado ou salario substitutivo. Deve ser exercida por funcionéario integrante do quadro
permanente da Instituicdo, alcado para o exercicio da referida funcdo por meio de Ato da Diretoria
Executiva. A funcdo de coordenagdo podera, excepcionalmente e mediante justificativa
fundamentada, ser ocupada por servidores cedidos nos termos do Decreto Estadual n°® 8.466/2013.
O organograma da Fundacdo Araucéaria podera contemplar no maximo 2 (duas) funcdes de
coordenacéo.

3.2.4. Fungcdo de Chefia — fungdo comissionada definida de acordo com a estrutura e a
necessidade dos setores da entidade, com caracteristicas de salario em comissdo ou de salario
substituto. Deveré ser exercida somente por funcionarios do quadro permanente. O quantitativo de
chefias sera definido por Ato da Diretoria Executiva.

3.2.5. Encargos Especiais — fungédo comissionada definida de acordo com a estrutura e a
necessidade da FA. Deverd ser exercida somente por funcionarios do quadro permanente. O
qguantitativo de gratificacdes por encargos especiais 1 e 2 sera definido por Ato da Diretoria
Executiva.

3.2.6. Participagcdo em Comisséo Permanente, Temporéaria ou Especial — gratificacao referente
a participagdo do funcionario em Comissdo Permanente, Temporéaria ou Especial, instaurada no
ambito da Fundagé&o Araucaria, tais como, a Comisséo de Controle Interno, Comisséo de Licitagdes,
Comissado de Sindicancia, Ouvidoria, Comissao de Processo Administrativo, etc. No caso de
Comissdo Temporaria ou Especial, esta devera ser criada por prazo fixo, findo o qual cessara o
pagamento da gratificacdo, independente da conclusdo dos trabalhos da respectiva comisséo,
exceto no caso de prorrogagéo prevista em lei ou regulamento, a qual seja deferida pela Diretoria
Executiva.

3.3. Criacdo e extincdo de Funcles Gratificadas — somente poderdo ser criadas funcbes
gratificadas que possuam previsdo no presente PCS, observados os quantitativos presentes no
Anexo VI. A extin¢do das fungfes gratificadas ocorrer4d mediante Ato da Diretoria Executiva, quando
ndo houver mais a sua necessidade.

3.4. Designacdo para Funcg8es Gratificadas — a designacao das funcdes gratificadas dar-se-a
por Ato da Diretoria Executiva da Fundacdo Araucéria, o qual devera, como condicdo de sua
eficacia, ser publicado no Diario Oficial.

3.5. Perda de direito a Gratificacdo de Funcdo — o desligamento do funcionario da respectiva

funcdo gratificada pode se dar a qualquer tempo, sendo vedada, sob qualquer hipétese, a sua
2
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incorporacédo ao salario independentemente do tempo de exercicio da respectiva funcéo, conforme
Art. 468, §2°, da CLT, incluido pela Lei n® 13.467/2017, e respectivas alteracdes.
3.6. Descricdo de Cargos — € o detalhamento das atribuicbes, missdo, responsabilidades,
escolaridade, experiéncia, conhecimento e complexidade, relacionadas a cada cargo na estrutura
da entidade.
3.7. Avaliacdo de Cargos — é o processo de avaliar a importancia de cada cargo na estrutura,
considerando o impacto deste no grupo de fatores: Conhecimento, Complexidade e
Responsabilidade.
3.8. Grupo de Trabalho de Gestdo de Pessoas (GTGP) — grupo destinado a elaboragédo do
presente PCS.
3.9. Classificacéo de Cargos — é o agrupamento dos cargos semelhantes em uma mesma classe.
3.10. Tabela Salarial — a tabela salarial € uma estrutura que agrupa todos os cargos do quadro de
funcionarios permanente da Fundagéo Araucéria, considerando a segmentacédo das Classes dos
cargos, nas quais sdo atribuidas as faixas salariais, com as respectivas amplitudes.
a) - Para os ocupantes de Func¢des de Diretoria ou Coordenacdo, o salario estara vinculado a
Tabela Salarial dos cargos do quadro permanente, conforme detalhamento no item 4.2, letras
“b” e “c”;
b) - Para os ocupantes das demais fungdes comissionadas sera paga gratificacdo de funcéo,
gue sera acrescida como vantagem salarial paga ao funcionario exercente da funcao;
c) - Os funciondrios do quadro permanente algados a funcdo comissionada, quando
retornarem ao exercicio do cargo de carreira permanente anteriormente ocupado, de analista,
técnico, ou equivalente, voltardo a receber o0 seu respectivo salario com as devidas corre¢cdes
do Acordo Coletivo e/ou Convengéo, fazendo jus as progressdes por meritocracia do periodo,
caso obtenham escore suficiente nas avaliagbes havidas durante o exercicio do cargo em

comissao.

4. Estrutura do Plano de Gestéo de Cargos, Funcdes, Salarios e Beneficios da Fundacao

Araucéria

4.1 Pesquisa salarial

Tem como objetivo conhecer as praticas salariais e as tendéncias do mercado, e assim,
contribuir com a estruturacao da politica salarial das empresas/organizagées, e demais instituicdes
como um todo.

Para construir o Plano da Fundacao Araucaria o mercado selecionado foi o das organizacdes

gue desempenham servigcos similares e integram a mesma base sindical.
3
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4.2 Metodologia e avaliacdo dos cargos

Para a construcao deste plano, além das referéncias de mercado obtidas por meio de pesquisa

salarial, os cargos foram avaliados e hierarquizados considerando o estudo elaborado pela

consultoria externa contratada para auxiliar a elaboracdo deste documento. A partir disso foram

classificados em cada um dos fatores estabelecidos conforme quadro abaixo.

Os fatores foram subdivididos em graus, que permitem que se atribua a intensidade de cada um

deles no cargo avaliado (vale destacar que os fatores escolhidos sdo os reconhecidos

universalmente para este fim).

a) Fatores de avaliacéo

1.-Conhecimento

2.- Complexidade

3.- Responsabilidade

- Vivéncia prética no exercicio
das atividades profissionais
ao longo da carreira;

- Formagéo escolar de nivel

médio ou superior;

- O nivel e a demanda de

raciocinio  técnico para

desenvolver solugbes de
problemas que os desafios

e imperativos da funcao

- Autonomia no desempenho da
funcdo quanto aos aspectos que
evidenciam as atividades rotineiras,
ligadas a uma célula de trabalho
(atividade),

inclusive quanto a

(capacidade de comunicagéo,

(relaciona-se a atividade,

- Pés-graduacéo; exigem. politicas e atividades estratégicas
- Cursos complementares. gue atingem toda a organizagao.
- Habilidades de gestdo|- Tipo de raciocinio |- Dimensdo monetaria (define

guanto as acOes/atribuicbes do

com grupos de trabalho,
clientes, fornecedores e

parceiros).

saber delegar a equipe, |se esta é desenvolvida | cargo impactam na
capacidade de inspirar | dentro de situacdes | responsabilidade pelos resultados
liderados/colegas e | rotineiras ou triviais ou de | financeiros da Instituicdo — sem
habilidade técnica | situacdes diferentes, | significar, necessariamente,
relacionada as atividades da | subjetivas, = abrangentes, | trabalhar com o financeiro da
area). politicas, etc.) entidade).

- Habilidades humanas (ter - Contribuicéo (esta dimensao esta
capacidade de trabalhar com intimamente ligada a quanto a
as pessoas com eficiéncia, e atividade impacta em outras
harmonia, se relacionando areas/pessoas).
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b) Classificacdo dos cargos

N° atual N° ideal
Cargo Classe de de

postos postos
e Procurador F 2 2
e Contador F 2 2
e Analista de Politicas de CT&l — SR F 4 4
e Jornalista E 2 2
e Analista de Politicas de CT&l — PL D 7 7
e Analista de Politicas de CT&l - JR D 5 10
e Técnico em Politicas de CT&l — PL B 8 8
e Técnico em Politicas de CT&l — JR A 0 3
e Analistade Tl —PL D 0 1
e Técnicode Tl - PL C 1 1
e Técnicode Tl -JR B 0 1
TOTAL 31 41

*As familias de cargos de Analista de Politicas de CT&l, de Técnico de Politicas de CT&I e de
Técnico de Tl possuem quantitativo de cargos variavel em funcéo do nimero de ocupantes dos
postos dos niveis mais elevados (respectivamente, Sénior, Pleno e Junior), conforme definido
em Ato da Diretoria Executiva.

** Caso haja necessidade de contratacdo de trabalhadores de nivel fundamental de ensino a
sua contratacdo deve dar-se mediante terceirizacéo.

*** Neste quadro estdo contabilizados somente os cargos de funcionérios.
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¢) Funcdes gratificadas

Funcéo Gratificada Classe Referéncia
e Diretoria Executiva — Presidente DEX1 DEX1
e Diretoria Executiva — Diretores DEX2 DEX2
e Coordenadores FG1 FG1 (salario substitutivo) ou 20% do

valor do salario substitutivo FG1

e Chefes de Setor FG2 FG2 (salario substitutivo) ou 20% do
valor do salario substitutivo FG2
¢ Chefe de gabinete FG3 FG3 (salario substitutivo) ou 20% do
valor do salario substitutivo FG3
e Encargos Especiais 1 FG4 FG4
e Encargos Especiais 2 FG5 FG5
e Membro de Comissdo | FG6 FG6
Permanente, Especial ou
Temporaria
e Chefia com acumulo de fungbes | FG7 FG7 (saléario substitutivo) ou 20% do
(comissdo permanente, especial valor do salario substitutivo FG7

ou temporaria)

4.3. Classificacdo de cargos - os cargos foram classificados considerando as suas semelhancas.
Foram utilizados como balizadores o total de pontos da Avaliagdo de cargos e as diferengas entre
estes. Assim, sera possivel que haja inicio em posto mais alto de uma mesma classe para cargos
distintos conforme as diferencas verificadas entre estes.

4.4. Trajetorias (eixo de carreira) - os cargos da Fundacgdo Araucaria pertencentes a uma mesma
Classe foram estruturados em faixas salariais distintas, em razado do conhecimento, complexidade,
experiéncia e competéncias requeridas para o exercicio do cargo.

A trajetoria (eixo de carreira) permite a evolucdo do funcionario dentro do Plano de Gestdo de
Cargos e Salarios, observados os critérios de promog¢éao e de atendimento aos requisitos exigidos
para um determinado cargo/funcao.

Nao é permitida a movimentacdo vertical entre cargos que tém como requisito o ensino médio
completo e cargos de analista que exigem ensino superior completo. Do mesmo modo ndo sera
permitida a movimentagdo para cargos que exigem formacdo especifica para aqueles que

ingressaram como analistas.
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= TRAJETORIAS

Estatutéria: Presidéncia e Diretorias

Gestao Superior: Coordenadorias

Gestao Estratégica: Procuradoria, Assessorias, Contadoria

Gestao Intermediaria: Chefias de setor, Chefia de Gabinete e Fun¢cbes Comissionadas
Nivel de Andlise: Analistas e Equiparados

Nivel de Assisténcia: Técnicos e Equiparados

Nivel Operacional: Assistentes e Equiparados (Auxiliar de Politicas de CT&l).

4.5. Descricdo de cargos - Para auxiliar na administracdo do plano, os cargos da Fundacdo

Araucaria foram descritos e analisados pormenorizadamente em fungé@o dos processos existentes,

da similaridade e da natureza das tarefas/atribuicées, bem como das especificacbes exigidas dos

ocupantes. Para tanto, foram traduzidos em perfis e encontram-se descritos no instrumento

Descricao de Cargos, o qual contém:

Denominacéo do cargo;

Misséo do cargo;

Principais responsabilidades (ou atividades);
Requisitos minimos de escolaridade e experiéncia;

Conhecimentos, complexidade e as competéncias.

As descricdes dos cargos poderéo sofrer adequagfes de acordo com as necessidades das

areas, desde que ndo haja alteragdo da nomenclatura do cargo e dos requisitos minimos exigidos

pelo mesmo. Este processo sera conduzido pela area de Recursos Humanos com o apoio das

liderancas dos setores, devendo ser validado pela Diretoria da Fundacao Araucaria.

S&o partes integrantes do presente PCS 0s seguintes anexos:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

ANEXO | — Direitos, deveres e beneficios dos funcionéarios da Fundagdo Araucaria;
ANEXO Il — Descrigcao dos cargos e fungdes;

ANEXO Il — Manual de Avaliacdo de Desempenho;

ANEXO |V — Tabela Salarial;

ANEXO V — Regras de Enquadramento e Transicéo;

ANEXO VI — Quadro de Cargos.

A setorizagdo e o organograma da Fundacdo Araucaria serdo definidos conforme Ato da

Diretoria Executiva, que prevera as responsabilidades e atribuicdes de cada um dos Setores

criados.
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4.6. Referéncias salarias para 0s cargos em comissao e salério substitutivo:

As referéncias salariais para as funcées em Comisséo/Salario Substitutivo sdo as

seguintes:
Funcéo Referéncia
e Presidéncia v DEX1
e Diretoria v’ DEX2
e Coordenadoria (FG1) v" FG1 ou 20% de FG1
e Chefia (FG2) v" FG2 ou 20% de FG2
e Chefia de Gabinete (FG3) | v FG3 ou 20% de FG3
e Encargos Especiais 1 v FG4
(FG4)
e Encargos Especiais 2 v FG5
(FG5)
e Membro de Comisséao v FG6
(FG6)
e Chefia com acimulo de v' FG7 ou 20% de FG7
funcdes (FG7)

a) No caso de funcionarios pertencentes ao quadro de pessoal permanente da Fundagéo

Araucaria, sera dada a opgao pelo salario substitutivo ou por um percentual deste a titulo de

gratificagéo.

b) Reajustes - A Tabela Salarial dos cargos de carreira permanente sera reajustada

anualmente por ocasido de acordo coletivo/convencdo ou sentenca judicial, através do

percentual estabelecido, com reflexo direto nas fungdes comissionadas.

5. Enquadramento de cargos e salarios

a) Definicdo: é a adequacao do salario do funcionario na faixa e no nivel salarial compativel com

o0 cargo que ocupa e a funcdo que exerce;

b) Os funcionarios em razéo do novo Plano terdo os seus salarios enquadrados da seguinte forma:

se 0 salario atual ndo estiver ajustado a um step (posicdo na tabela salarial) da faixa

correspondente, ir4 para o salario do proximo step.

Exemplo: Salério atual de um Assistente Administrativo no valor de R$ 1.750,00, e o step

anterior € de R$ 1.690,00 e o proximo é de R$ 1.850,00, o enquadramento se dara no novo

salario de R$ 1.850,00.
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c) Caso se constate algum funcionario que o enquadramento no préximo step nao deixe o salario
adequado ao cargo - conforme o novo Plano da instituicdo, sera possivel a concesséao de valor
diferente do default, sendo permitido o enquadramento em até trés niveis salariais adiante do
default, conforme subitens “a” e “b”.

d) O processo de enquadramento ao novo Plano poderd ser efetivado com a participacéo do Grupo

de Trabalho de Gestdo de Pessoas nomeada pela Diretoria Executiva para tal finalidade.
6. Caracteristicas da Fungao em Comissao

6.1 Tem natureza transitoria e sera preenchida por ato da Diretoria Executiva;

6.2  As designagbes, assim como as destituicbes dos ocupantes das fun¢gbes Comissionadas,
poderdo ser realizadas a qualquer momento por Ato da Diretoria Executiva, ndo havendo
possibilidade de incorporacao da respectiva remuneracao em qualquer hipotese, conforme Art. 468,
§2°, da CLT, incluido pela Lei n°® 13.467/2017, e respectivas alteracdes.

6.3 Essas fun¢bes serdo exercidas por funcionario do quadro permanente.

6.4 N&o estdo compreendidas entre as Funcdes em Comissdo as posicBes da Diretoria
Executiva, conforme definidas pela Lei Estadual 12.020/1998 e que s&o ocupadas segundo 0s
procedimentos definidos nesta lei.

6.5 O profissional do quadro permanente ao assumir uma funcdo em Comissao passara receber
salario em gratificagdo ou salario substitutivo de acordo com valores estabelecidos, mantendo
preservado seu salério de carreira que seré corrigido por ocasido de acordo coletivo, convencgéo,
sentenga normativa ou por meérito, caso o funcionario tenha sito contemplado.

6.6 Na eventualidade de o mesmo ser destituido desta fungéo, retornara ao respectivo cargo do

quadro permanente.
7. Critérios para Admisséao

7.1. Cargos Permanentes

O funcionario sera admitido por meio de concurso publico de provas (para os empregos de nivel
médio), ou concurso publico de provas e titulos (para os empregos de nivel superior).

7.2. Salario de Admisséao

O salario de admissdo se dara conforme o step inicial da respectiva faixa, podendo,
excepcionalmente — contanto que haja parametro de mercado e, desde que evidenciado e
justificado, e conforme definido em edital — a admissao do funcionario dar-se em nivel diferente do

step.
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7.3. Funcdes Diretivas

Os cargos da Diretoria Executiva da Fundagéo Araucéria serdo providos na forma do Paragrafo
Unico, do artigo 38, da Lei Estadual 12.020/1998.

O provimento dos cargos de Diretoria sera para o desempenho de um mandato de quatro
anos, permitida uma reconducao, sendo que sua contratacdo se dara no regime de diretores N&o-
empregados, na forma prevista no Estatuto da Fundacg&o Araucaria.

8. Progresséao Salarial
8.1. Progresséo Horizontal

I) Conceito:

E a alterac&o salarial concedida ao funcionario por meio de mudanca horizontal dentro da
mesma faixa salarial a que esta vinculado o seu cargo. A progressao salarial tem a finalidade de
atribuir valor ao esforgo e contribui¢cdes individuais diferenciadas e reconhecidas no exercicio das
atividades.

II) Critérios para a concesséao de progressao horizontal

A progresséao salarial se dara mediante deliberag@o da Diretoria Executiva que constituird ato
vinculado ao parecer elaborado anualmente pela Comissdo de Avaliagdo e Desempenho. A
progressao sera devida ao funcionario que obtiver pontuacdo condizente com a progressao
almejada, podendo ocorrer desde que este atenda aos critérios abaixo relacionados:

a) Ser regido por contrato por prazo indeterminado;

b) Ser funcionario da Fundacdo Araucéria ha pelo menos 12 meses;

c) Apresentar minimo de 12 meses da data em que ocorreu a Ultima progressao;

d) Estar com salario adequado a respectiva faixa salarial correspondente ao cargo atual;

e) Ter a Avaliacao de Desempenho com os fatores avaliados favoraveis a upgrade salarial;

f) Observar as referéncias salariais internas e externas;

g) Haver disponibilidade de orcamento para tal movimentagéo;

h) Independentemente da posi¢do do cargo, todos os funcionarios do quadro permanente da
entidade, inclusive os ocupantes de Fungdo Comissionada, serdo elegiveis para a
movimentacao, nos respectivos salérios em que estejam enquadrados;

i) Os ocupantes de funcdo em Comissao quando contemplados por meritocracia terédo os seus

salérios de carreira também corrigidos no mesmo percentual;

10



/ ! PARANA T

ARAU CARIA SECRETARIA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
CIENCIA, TECNOLOGIA € INOVAGAO PARA O PARANA

PLANO DE GESTAO DE CARGOS, FUNCOES, SALARIOS E BENEFICIOS (PCBS)

)

Todos os funcionarios do quadro permanente da Fundacdo Araucéaria serdo avaliados
anualmente em trabalho que sera executado no més de fevereiro pela Comissao de

Avaliacdo e Desempenho.

A cada ano o funcionario que obtiver pontuacdo favoravel a upgrade salarial poderd ser

promovido em até 2 (duas) referéncias salariais. Ressalte-se que a obten¢ao do quantitativo maximo

de referéncias salariais no periodo de avaliacdo € medida de carater extraordinario, que somente

pode ser aplicada ao funcionario que obtenha desempenho excepcional em suas avaliagdes,

superando o desempenho 6timo que se espera para progressao de 1 (um) nivel.

O novo funcionario somente participara da avaliacdo anual de desempenho caso ja tenha

completado 1 (um) ano de contrato na respectiva fungédo. Além disso, o novo funcionario estara

submetido a avaliag@o de experiéncia durante o prazo de 90 (noventa) dias apds sua contratacao.

lIl) Consideracfes importantes sobre Avaliacdo de Desempenho vs programa de Meritocracia

a)

b)

f)

A Avaliagdo de Desempenho é um instrumento de gestao que tem como principal objetivo o
desenvolvimento e fortalecimento das competéncias do capital humano da Fundacédo
Araucéria,;

O processo de Avaliagdo de Desempenho ocorrera uma vez por ano, devendo ser concluido
até o més de fevereiro para sua implementagdo no més de marco.

A referida avaliacédo independe de qualquer movimento de meritocracia;

Todo funcionéario acima de 12 (doze) meses de entidade estard sujeito ao processo de
Avaliagdo de Desempenho;

Em até 6 (seis meses) da vigéncia do novo Plano de Gestdo Cargos e Salarios havera o
primeiro movimento de Avaliacdo de Desempenho, momento em que havera equalizacao
em uma Unica data para avaliacdo de todos os atuais funcionarios;

Todos os funcionarios deverao ter uma conversa de feedback com o seu gestor para um
bom alinhamento de expectativas entre as partes, sobretudo para o funcionario ter a clareza

dos pontos de melhoria a serem trabalhados.

8.2. Progresséo Salarial - Promocéo Vertical

a) Conceito:

E a alterac&o salarial concedida ao funcionério por meio de mudanca vertical para niveis de

maior complexidade — esta promocdo podera ser aplicada para os ocupantes de cargos de

assistente e analista, da seguinte forma: a) de Técnico de Politicas em CT&I JR, para Técnico em
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Politicas de CT&l PL; b) de Analista Jr para Analista PL; c) de Analista PL para Analista SR; c¢) de
Técnico de Tecnologia da Informacado JR para Técnico de Tecnologia da Informacao PL.
b) As promocdes desta natureza poderdo ocorrer nas seguintes condi¢coes:
Na existéncia de nova vaga, seja em razdo de substituicdo de funcionario, expanséo aprovada
no quadro de pessoal, ou nova reconfiguracdo da area definida por Ato da Diretoria Executiva.
Observacéo: para esta situacdo o salario do funcionario promovido sera enquadrado dentro
da faixa salarial correspondente ao novo cargo. Caso o funcionario promovido ja apresente
remuneracdo adequada ao step da na nova faixa salarial do cargo de maior complexidade,
seu salario podera ser ajustado além de um step, observando sempre, a complexidade do
cargo, equilibrio interno e parametros de mercado.
c) Este processo de movimentacao salarial, deve atender os critérios abaixo relacionados:
1) Respeito aos valores orcamentarios aprovados para esta finalidade pela Diretoria da
Fundacao Araucaria;
2) Consideracao dos seguintes requisitos funcionais minimos para esta finalidade:
i) Ser regido por contrato de trabalho por prazo indeterminado;
ii) Ser funcionario da Fundacao Araucéria ha pelo menos 12 meses;
iii) Apresentar o minimo de 12 meses da data em que ocorreu a Ultima progressao por
promogéao de cargo.
d) A realizagdo do processo de Avaliacdo de Desempenho estruturada em objetivos conhecidos

dos funcionarios, ir4 subsidiar as movimentac¢6es horizontais e verticais.

Observagédo: outros fatores poder&o contribuir e subsidiar o processo de andlise e validacdo da
movimentacdo salarial, como por exemplo, respeito ao equilibrio interno salarial e observar as

referéncias externa, verificado através de pesquisa salarial.

8.3.- Do redutor legal (Lei Complementar n° 251/2023.

De conformidade com o que dispbe o Art. 4°, § 2° da Lei Complementar Estadual n.°
251/2023, em qualquer caso no qual se verifique a superacédo do limite |& previsto, sera
aplicado o limitador legal de remuneracdo, de modo que os salarios pagos na Fundacao
Araucaria ndo sejam superiores ao subsidio pago ao Secretario de Estado.
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9. Consideracdes finais

9.1. Para ingresso na Fundacdo Araucéria e para movimentacao a qualquer Trajetoria de nivel de
maior complexidade, o funcionario, necessariamente, tera que se submeter a concurso publico.
9.2. O Comité de Construcdo do Plano de Cargos e Salarios teve participacdo ativa em toda a
construcao, sobretudo no alicerce do Plano, como nas Descricfes de Cargos e na Avaliacdo dos
Cargos.

9.3. A Diretoria Executiva da Fundacdo Araucaria, mediante referendo do Conselho Superior,
podera promover alteragdes no presente PCS.

9.4. Os funcionérios que estiverem prestando servicos na Fundagdo Araucaria, por ocasido da
aprovacao e implantagéo do presente Plano de Cargos, Salarios e Beneficios serdo enquadrados
nas disposicdes do presente instrumento, o0 que deve dar-se no prazo de até 90 (noventa) dias da
aprovacao deste instrumento e de seus anexos pelo Conselho Superior da Fundacao Araucaria.
9.5. Apds aprovacdo pelo Conselho Superior da Fundacdo Araucéria, o presente PCS sera
formalizado mediante Acordo Coletivo de Trabalho.

Curitiba, data da aprovacéo pelo Conselho Superior da Fundagéo Araucéria.

Presidente do Conselho Superior da Fundag&o Araucéria
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ANEXO | - DIREITOS, DEVERES E BENEFICIOS DOS
FUNCIONARIOS DA FUNDACAO ARAUCARIA

Art. 1°. Ressalvados o0s casos previstos na Constituicdo Federal, € vedada a acumulacao
remunerada de cargos e/ou empregos publicos pelos funcionarios da Fundacéo Araucaria.

§ 1°. A proibicdo de acumular estende-se a cargos, empregos e fungbes e abrange autarquias,
fundacdes publicas, empresas publicas, sociedades de economia mista, suas subsidiarias, e
sociedades controladas direta ou indiretamente pelo poder publico.

§ 2°. A acumulacao de cargos, ainda que licita, fica condicionada a comprovagéo da compatibilidade
de horarios.

§ 3°. Considera-se acumulacéo proibida a percepgéo de vencimento de cargo ou emprego publico
efetivo com proventos da inatividade ou pensdo paga a partir de valores de 6rgdo ou entidade
previdenciaria publica, salvo quando os cargos ou empregos de que decorram essas remuneracdes
forem acumulaveis na atividade.

Art. 2°. Sdo deveres do funcionério:

| - comprometimento;

Il - disponibilidade;

[l - urbanidade;

IV - manter conduta compativel com a moralidade administrativa,;

V - exercer com zelo e dedicacéo as atribuicbes do cargo;

VI - lealdade e respeito as instituicbes a que servir;

VII - observar as normas legais e regulamentares;

VIII - cumprir as ordens superiores, exceto quando manifestamente ilegais;

IX - atender com presteza:

a) ao publico em geral, prestando as informacdes requeridas, ressalvadas as protegidas por sigilo;
b) & expedicdo de certidBes requeridas para defesa de direito ou esclarecimento de situagfes de
interesse pessoal,

c) as requisi¢cbes para a defesa da Fazenda Publica;

X - levar ao conhecimento da autoridade superior as irregularidades de que tiver ciéncia em razéo
do cargo;

Xl - zelar pela economia do material e conservagéo do patriménio publico;

XII - guardar sigilo sobre assuntos da entidade;

XIII - representar contra ilegalidade, omissédo ou abuso de poder;

14



/ ‘ PARANA T

ARAU CARIA SECRETARIA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
CIENCIA, TECNOLOGIA € INOVAGAO PARA O PARANA

PLANO DE GESTAO DE CARGOS, FUNCOES, SALARIOS E BENEFICIOS (PCBS)

XIV - atender as convocacbes para servigos extraordinarios, conforme previsto na Consolidacao
das Leis do Trabalho;

XV - zelar pela manutenc¢éo atualizada dos seus dados cadastrais perante a administracao publica;
XVI - apresentar-se com o devido asseio ao trabalho bem como manter-se convenientemente
trajado em servico ou com uniforme determinado;

XVII - proceder na vida publica e na vida privada de forma a dignificar o emprego ou a fun¢éo que
exerce;

XVIII - cumprir 0s prazos previstos para a pratica de suas atividades ou das que forem determinadas
pela autoridade administrativa a que estiver vinculado;

XIX - comunicar a Diretoria de Administracéo e Financgas e restituir imediatamente os valores que
perceber indevidamente como remuneragao;

XX - frequentar os cursos custeados pela Fundag¢do Araucéria em que tenha sido inscrito para
aperfeicoamento ou especializacao;

XXI - submeter-se a inspe¢do médica quando convocado.

Paragrafo unico — O funcionério portador de Carteira Nacional de Habilitacdo podera, quando
necessario e requisitado, dirigir veiculos da Fundag&o Araucéaria devendo utiliza-los somente em

servico e com o devido zelo e respeito as normas de transito.

Art. 3°. Ao funcionério da Fundagéo Araucéria € proibido:

| - promover manifestagdo de apre¢co ou desapre¢o no recinto da entidade ou durante o exercicio
de labor em regime de teletrabalho;

Il - retirar qualquer documento ou objeto da entidade sem prévia e escrita anuéncia do responsavel,
Il - recusar fé a documentos publicos;

IV - opor resisténcia injustificada ao encaminhamento de documento, ao andamento de processo
ou a execucao de servico;

V - empregar materiais e bens da Fundacao Araucaria ou a disposi¢cao desta em servico ou atividade
estranha as funcdes publicas;

VI - acometer a pessoa estranha a entidade, fora dos casos previstos em lei, 0 desempenho de
atribuicdo que seja de sua responsabilidade ou de seu subordinado;

VII - coagir ou aliciar subordinados no sentido de se filiarem a associagao profissional ou sindical,
ou a partido politico;

VIII - manter sob sua chefia imediata em cargo ou funcéo de confianca, conjuge, companheiro ou

parente até o terceiro grau;
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IX - valer-se do cargo para lograr proveito pessoal ou para outrem, em detrimento da dignidade da
funcdo publica;

X - acumular cargos ou funcdes, observados os permissivos constitucionais e legais;

XI - atuar como procurador ou intermediario de terceiros junto & Fundacao Araucaria, exceto nos
casos permitidos em lei;

XII - receber propina, comisséo, presente ou vantagem de qualquer pessoa para o desempenho de
suas atribuicdes;

XIII - aceitar comissdo, emprego ou pensao de estado estrangeiro;

XIV - praticar usura sob qualquer de suas formas;

XV - proceder de forma desidiosa;

XVI - recusar-se a atualizar seus dados cadastrais quando solicitado;

XVII - referir-se de modo depreciativo em qualquer escrito ou por palavras as autoridades
constituidas e aos atos administrativos por ela praticados, ressalvada a andlise técnica e doutrinaria
em trabalho de natureza académica.

Art. 4°. O funcionario responde civil, penal e administrativamente pelo exercicio irregular de suas
atribuicdes.

81°. As responsabilidades e san¢des civis, penais e administrativas poderdo cumular-se, sendo
independentes entre si.

820, A responsabilidade civil decorre de ato omissivo ou comissivo, doloso ou culposo, que resulte
em prejuizo ao erario publico ou a terceiros.

| - A indenizag&o de prejuizo dolosamente causado ao erario sera liquidada por meio de descontos
peridédicos na remuneracdo, descontadas em parcelas mensais, ndo excedentes a 10% (dez por
cento) desta, sem prejuizo da execucao do débito pela via judicial.

a) As reposi¢des e indenizagdes serdo previamente comunicadas ao funcionario e corrigidas
pela média do INPC (IBGE) e IGP-DI (Fundagéo Getulio Vargas) ou pela média dos indices que
vierem a substitui-los e acrescidas de juros nos termos da lei civil.

b) A reposicado sera integral e em parcela Unica quando o pagamento indevido tiver ocorrido no
més anterior ao do processamento da folha.

c) Quando o funcionario for exonerado, dispensado ou demitido tera o prazo de 60 (sessenta)
dias, a contar da data da perda do vinculo com a administracdo publica, para pagar o débito, sendo
gue o0 ndo pagamento implicara em ajuizamento de acdo de cobranca, cumulada com honorarios
advocaticios de 20% (vinte por cento) e 6nus sucumbenciais.

d) As reposicfes derivadas de revogacdes de ordens judiciais que majoraram vencimentos ou

remuneracdes deverdo ser feitas em 30 (trinta) dias, a contar da data da notificacdo administrativa,
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sob pena de ajuizamento de acdo de cobranca, cumulada com honorarios advocaticios de 20%
(vinte por cento) e 6nus sucumbenciais.

e) No caso de recebimento de valores indevidos a titulo de remuneracdo ou vencimento o
funcionario comunicara, no prazo de 10 (dez) dias, ao Setor de Recursos Humanos, sob pena de
caracterizacdo de comportamento desleal para com a administracéo publica.

f) Tratando-se de dano causado a terceiros, responderd o funcionario perante a Fundacao
Araucaria, em agao regressiva.

s)] A obrigacédo de reparar o dano estende-se ao espdélio do funcionario.

83°. A responsabilidade penal abrange os crimes e as contravenc¢fes imputadas ao funcionario,
nessa qualidade.

84°. A responsabilidade administrativa resulta de ato omissivo ou comissivo praticado no
desempenho do cargo ou da funcao.

85°. A responsabilidade administrativa do funcionario seré afastada no caso de absolvigdo criminal
gue negue a existéncia do fato ou de sua autoria.

Art. 5°, O funcionario da Fundacao Araucéria sera contratado no regime da Consolidacao das Leis
do Trabalho, possuindo, ainda, os seguintes direitos:

| - ter acesso a oportunidades de crescimento intelectual, por meio de processo de formacéao,
capacitacdo ou treinamento, com vistas ao seu desenvolvimento profissional e pessoal;

Il - dispor de transparéncia nas informacgdes e equidade de oportunidade nos sistemas de afericéo,
avaliacdo e reconhecimento de desempenho pela Fundacédo Araucaria;

Il - dispor da devida ateng&o de seus colegas e de seu superior imediato, podendo expor ideias,
pensamentos e opinides, que visem a melhoria dos procedimentos de trabalho;

IV - ser tratado com cortesia, respeito, educacdo e consideracdo pelos cidadaos, colegas de
trabalho e superiores hierarquicos;

V - propor sugestdes e ideias, a chefia imediata, visando a melhoria do trabalho;

VI - levar ao conhecimento da chefia imediata situacfes alheias a seu controle, prejudiciais ao
desempenho profissional, dela obter orientacdes e decisdes, visando a solucao dos problemas
apresentados;

VII - exercer suas funcBes em ambiente adequado ao trabalho sem prejuizo de sua saude fisica e
mental;

VIII - expor liviemente ideias, pensamentos e opinides, sem prejudicar a imagem institucional da
Fundacao Araucaria ou prejudicar outros funcionarios;

IX - manter em sigilo informacdes de ordem pessoal, que somente a ele digam respeito.

X - ser beneficiario dos direitos previstos em Convencao ou Acordo Coletivo de Trabalho, sem

prejuizo dos direitos assegurados neste instrumento.
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Art. 6°. E vedada a demisséo imotivada dos atuais funcionarios da Fundacdo Araucaria.

§ 1° Nao seréo consideradas como demissdo imotivada a demissfes que decorram de:

a) Processo Administrativo Disciplinar, assegurado o contraditério e a ampla defesa ao
funcionario, na forma de regulamento da Fundacao Araucéria;

b) A demissdo que decorra de mau desempenho avaliacbes perioddicas, assegurado ao
funcionario o conhecimento dos conceitos obtidos nos instrumentos de avaliacdo e o direito de
recurso;

c) A demissédo decorrente de reducdo de orcamento da Fundacdo Araucéria, devendo, neste
caso, ser observado o disposto no Art. 169, da Constituicdo da Republica;

d) A demissao por justa causa, na forma do Art. 482, da Consolidag&o das Leis do Trabalho.
Art. 7°. A Fundacédo Araucéria concedera licenca maternidade em conformidade com o previsto na
Constituicdo Federal estendendo o seu prazo de duracéo para o total de 180 (cento e oitenta) dias
sucessivos para as maes, tendo como termo inicial de contagem a alta hospitalar do recém-nascido
e/ou de sua mae, o que ocorrer por Ultimo, mediante apresentacdo de atestado médico.

§ 1°. A Fundacdao Araucaria concedera licenca paternidade de 20 (vinte) dias consecutivos para 0s
pais, mediante apresentacao de atestado médico da alta hospitalar da mae ou do filho e respectiva
Certiddo de Nascimento.

§ 2°. O beneficio mencionado no caput e no paragrafo acima sera estendido aos adotantes na forma
da legislacao vigente.

Art. 8°. Tendo em conta que os funcionarios da Fundagéo Araucaria sdo empregados publicos, o
disposto na Lei Estadual 6.174/1970 aplica-se subsidiariamente a estes, sobretudo no que a
Consolidagéo das Leis do Trabalho ou instrumento coletivo de trabalho for omisso ou conflitar com

a natureza do munus publico por estes desempenhado.
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ANEXO Il - DESCRICAO DOS CARGOS E FUNCOES

A) DESCRIGCAO DOS CARGOS DO QUADRO PERMANENTE

DESCRICAO DE CARGO

Cargo:

Funcao: Técnico em Politicas de Ciéncia, Tecnologia &

Técnico em Politicas de CT&l ~
Inovacgéo Jr e PL

Area: Todas as areas da Fundac&o

Funcéo do Superior Imediato: Analista PL/SR - Coordenacéo - Chefia e/ou Diretoria de Administragdo e
Financas e/ou Diretoria Técnica.

SUMARIO: Contribui para o crescimento da FUNDACAO ARAUCARIA, executando atividades pertinentes
aos servicos e programas de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica, seguindo processos e rotinas
pré-estabelecidas, com responsabilidade, qualidade e ética profissional, através da atuagdo no ambito da
Presidéncia, Diretoria Administrativa e Financeira e Diretoria Técnica.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

CoNorONE

22.

Executar tarefas auxiliares dos analistas.

Alimentar planilhas e sistemas informatizados de atividades em sua area de atuagéo.

Manter o asseio das dependéncias da Fundagéo Araucéria

Arquivar documentos e comprovantes, mantendo em ordem os arquivos com acesso facil e rapido.
Efetuar tramitacdo de processos com cumprimento de prazos.

Responsabilizar-se por valores, bens e documentos sob a sua guarda.

Processar solicitagcdes de diérias para diretores e funcionérios em casos de viagens.

Realizar cotagBes de pequenas compras para Fundacgao.

Alimentar planilhas de controles internos de vencimentos de prazos dos compromissos e
atividades.

. Enviar e receber correspondéncias e documentos do setor onde atua.

. Digitalizar, copiar e arquivar documentos.

. Auxiliar na organizagéo de reunides e eventos.

. Receber, cadastrar, protocolar e autuar, providenciando o tramite de documentos no sistema de

protocolo integrado; distribuindo documentos e correspondéncias aos setores de destino.

. Atender ao publico externo, pessoalmente, através de sistemas e via telefone.

. Efetuar o controle do almoxarifado de material de expediente.

. Manter atualizado o banco de dados dos consultores Ad-Hoc e cadastro das Instituicdes.

. Atividades auxiliares na area de TI, como pequenos backups, configuracfes e instalacdes de

software, hardware, etc.;

. Atividades de procedimentos de menor complexidade, que néo exigem profundo conhecimentos.
. Outras atividades pertinentes a area de atuacéo.

. Prestar apoio as Comissfes da Fundacédo Araucaria de acordo com as atribuic6es de seu cargo.

. Quando designado pela Diretoria Administrativa e Financeira, exercer funcdes especificas de:

Chefe de setor, Fiscal de Contrato, Fiscal de Convénio, etc.
Participar de comissdes permanentes, temporarias e especiais quando for designado.

REQUISITOS:

Formag&o Académica: Conhecimentos Especificos:

Nivel Médio e Pacote Office Intermediario (word, excel,
etc) e Internet.
e Lingua estrangeira.
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CRITERIOS MINIMOS DIFERENCIADORES ENTRE TECNICO Jr e PL
Técnico Jr

- Ato da contratac&o

- Execucéo de procedimentos operacionais sob supervisao integral.
Técnico PL:

- Amplo conhecimento das tarefas que executa.

- Execucéo de procedimentos operacionais sob supervisao parcial.

- Tempo de servico na Fundacao Araucéria: minimo 4 anos.

- Aproveitamento excelente nas 4 Ultimas avaliagbes peridédicas no cargo de nivel pleno ou 6
intercaladas.
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DESCRICAO DE CARGO

Cargo

: Analista de Politicas de CT&l Funcdo: Analista de Politicas de CT&l — JR, PL, SR

Area:

Todas as areas da Fundacao

Funcéo do Superior Imediato: Analista PL/SR - Coordenacéo - Chefia e/ou Diretoria de Administragéo e
Financas e/ou Diretoria Técnica.

SUMARIO: Contribui para o crescimento da FUNDACAO ARAUCARIA, desenvolvendo agbes e
procedimentos pertinentes aos servi¢os e programas de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica, com
responsabilidade, qualidade e ética profissional, através da atuagdo no ambito da Presidéncia, Diretoria
Administrativa e Financeira e Diretoria Técnica.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

1. - Observar as normas técnicas e as da Fundagcdo Araucéria, aplicaveis as atividades sob sua
responsabilidade.

2. - Cumprir prazos estabelecidos e zelar pela qualidade dos servicos e atividades sob sua
responsabilidade.

3. - Orientar e subsidiar decisdes de sua unidade de trabalho e da Fundacgéo Araucéria, dentro de
sua area de atuacao.

4. - Negociar condi¢cdes de pagamento de contas e prazos de entrega para materiais e servigos.

5. - Elaborar e controlar as prestacdes de contas dos contratos em que a Fundagdo Araucaria é
tomadora de recursos.

6. - Liberar recursos e controlar os pagamentos de repasses as Instituicdes e bolsistas.

7. - Contratar e acompanhar projetos de Ciéncia e Tecnologia da Fundagéo Araucéria.

8. - Alimentar sistemas informatizados dos 6rgdos de controle aos quais a Fundacao Araucéria é
vinculada.

9. - Elaborar e assinar documentos e pareceres referentes as atividades correlatas a sua area de
atuacao.

10. - Atender e fornecer informacdes a clientes internos e externos.

11. - Elaborar notificagbes para regularizagdo de pendéncias relativas a contratos e projetos firmados
com a Fundacéo Araucaria.

12. - Responsabilizar-se por valores, bens e documentos sob a sua guarda.

13. - Elaborar Termos, Relatdrios, etc.

14. - Elaborar e publicar pareceres e editais de chamadas publicas, licitagfes e relativos & contratacéo
de funcionarios, estagiarios e bolsistas.

15. - Solicitar e acompanhar devolu¢des de recursos de convénios e termos de colaboracdo quando
cabivel.

16. - Propor, instaurar e acompanhar processos.

17. - Registrar dados de atividades em planilhas e sistemas da Fundacédo Araucaria que se fizerem
necessarias.

18. - Sugerir inspecao in loco em caso de indicios de irregularidades em convénios e termos de
colaboracéao.

19. - Participar de comissdes permanentes, temporarias e especiais quando for designado.

20. - Quando designado pela Diretoria Administrativa e Financeira, exercer fun¢des especificas de:
Chefe de setor, Fiscal de Contrato, Fiscal de Convénio, etc.

21. - Outras atividades pertinentes a area de atuacao.

22. - Prestar apoio as Comissdes da Fundacao Araucaria de acordo com as atribui¢cdes de seu cargo

REQUISITOS:
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Formacéo Académica: Conhecimentos Especificos:
e Curso superior em qualquer area de e Pacote Office Intermediario (word, excel,
formacéo. etc) e Internet.
e Lingua estrangeira.

CRITERIOS MINIMOS DIFERENCIADORES ENTRE ANALISTA JUNIOR, PLENO E SENIOR

Analista Junior:
- Ato da contratacao
- Elaboracéo e analise de processos operacionais sob supervisao parcial.

Analista Pleno:

- Visdo critica e analitica de procedimentos e processos operacionais.

- Tempo de servi¢co na Fundag&o Araucaria: minimo 2 anos.

- Aproveitamento excelente nas 2 Ultimas avaliagdes periddicas ou 4 intercaladas.

Analista Sénior:

- Planejamento e gestao de processos operacionais e pessoas.

- Tempo de servi¢co na Fundag&o Araucaria: minimo 4 anos.

- Aproveitamento excelente nas 4 Ultimas avaliagbes peridédicas no cargo de nivel pleno ou 6
intercaladas.
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DESCRICAO DE CARGO

Cargo:

Jornalista Funcéo: Jornalista

Area: ASCOM

Funcéo do Superior Imediato: Coordenacédo - Chefia - Diretoria Executiva.

SUMARIO: Gestdo, desenvolvimento e assessoria das acdes de comunicacdo institucional e interna.
Assessorar e orientar a Diretoria em seus processos de interagdo e didlogo com seus diferentes publicos.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

1. Responsavel pelo planejamento e estratégia das acdes de comunicagdo da Fundacao.

2. Criar e alimentar contetdos no site e midias sociais como: facebook, instagram, twitter, podcasts,
voltados para o publico-alvo.

3. Produzir matérias e reportagens envolvendo as pesquisas fomentadas pela Fundacgéo.

4. Pesquisar matérias jornalisticas veiculadas pela midia, de interesse da instituicao (clipping).

5. Manter bom relacionamento com imprensa, visando oportunidades de divulgacdo de matérias,
reportagens e entrevistas de interesse da Fundacao.

6. Desenvolver conteddo para produtos informativos como revista, flyers, folders, material de
comunicacdo interna etc.

7. Efetuar a revisdo ortogréfica de relatérios da instituicao.

8. Cobertura jornalistica de atividades interna e externa da Fundag&o, com énfase as a¢fes de maior
relevancia.

9. Integrar a equipe de organizacdo de eventos da Fundacéao.

10. Ter bons conhecimentos do pacote Office.

11. Atuacéo de forma autbnoma tecnicamente, com base no conhecimento e experiéncias adquiridas
na carreira. Relne competéncias para atuar nos processos de alta complexidade.

12. Gestéao de projetos e/ou pessoas.

13. Outras atividades pertinentes a area de atuacéo.

14. Prestar apoio as Comissfes da Fundacéo Araucéria de acordo com as atribuicbes de seu cargo.

15. Participar de comissfes permanentes, tempordrias e especiais quando for designado.

16. Quando designado pela Diretoria Administrativa e Financeira, exercer funcdes especificas de:
Chefe de setor, Fiscal de Contrato, Fiscal de Convénio, etc.

REQUISITOS:
Formag&o Académica: Conhecimentos Especificos:

e Superior completo em Comunicac¢do Social, e Pacote Office Intermediario (word, excel,

jornalismo com registro DRT. etc) e Internet.

Lingua estrangeira.
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DESCRICAO DE CARGO

Cargo: Analista de Tecnologia da Informacgé&o |Funcdo: Analista de Tecnologia da Informagéo

Area: SETIC =TI

Funcéo do Superior Imediato: Coordenacédo - Chefia - Diretoria de Administracdo e Financas.

SUMARIO: Gerenciar tecnologia da informacdo e sistemas de computadores; Planejar, organizar,
controlar e avaliar operagdes de Tl e de dados eletrbnicos; Gerenciar a equipe de TI, treinando e
orientando funcionarios, comunicando expectativas de trabalho e avaliando seu desempenho; Projetar,
desenvolver, implementar e coordenar sistemas, politicas e procedimentos; Garantir a seguranca de
dados, o acesso a rede e os sistemas de backup; Agir em linha com as necessidades do usuario e a
funcionalidade do sistema para contribuir com a politica organizacional; Identificar areas problematicas e
implementar solug¢des estratégicas oportunamente; Auditar sistemas e avaliar seus resultados; Preservar
ativos, seguranga da informacéo e estruturas de controle; Gerenciar o orgamento anual referente a
compras de equipamentos de TI.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

1. Assegurar o atendimento as demandas de infraestrutura, por meio da analise e da aplicagéo de
solucdes.

2. Contribuir para a melhoria dos servicos de Tl, executando procedimentos de avaliagéo e de
melhoria em equipamentos e em servigos de infraestrutura de redes.

3. Aplicar as melhores técnicas de gerenciamento, controle e monitoramento da infraestrutura de
servidores.

4. Gerenciar a configuragéo e a execugdo de mudancgas, de forma a assegurar o atendimento dos
niveis técnicos necessarios para as aplicacoes.

5. Executar as atividades de manutencao na rede logica, detalhando, acompanhando e realizando o
planejamento das execucdes.

6. Garantir a conectividade da rede.

7. Interpretar, elaborar e aplicar documentagao técnica, utilizando-se de normas, procedimentos e
padrbes de processos.

8. Dimensionar, instalar e prestar manutencéo de redes de computadores.

9. Participar e propor melhorias no desenvolvimento dos processos de manutencao e instalagédo de
redes.

10. Interlocucdo com fornecedores de sistemas.

11. Monitorar e garantir os backups nos servidores em nuvem (Data Center).

12. Garantir o bom funcionamento e os backups do servidor de arquivos.

13. Gestéo do outsourcing de impresséao.

14. Gestéo de projetos e/ou pessoas.

15. Especificar requisitos de sistema e solugdes de design de sistemas.

16. Prestar apoio as Comissfes da Fundacéo Araucéria de acordo com as atribuicbes de seu cargo.

17. Participar de comissdes permanentes, tempordrias e especiais quando for designado.

REQUISITOS:

Formag&o Académica: Conhecimentos Especificos:
¢ Nivel superior na area de Tecnologia da Governanca de Tl modelo ITIL
Informacao. Arquitetura de redes
Seguranca de redes
Licenciamento e compra de Software
SaaS(Software as a Service), software por
demanda baseado em nuvem
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laaS (Infrastructure as a service),
infraestrutura como servico baseado em
nuvem

PaaS (Platform as a Service), plataforma
como um servigo baseado em nuvem
Conhecimento em manutencao e
dimensionamento de Nobreaks
Conhecimento em sistemas de
monitoramento de seguranca
Gerenciamento de servidores Linux
Pacote Office

Idiomas (Inglés)
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DESCRICAO DE CARGO

Cargo:

Técnico de Tecnologia da Funcéo: Técnico de Tecnologia da Informacédo JR e

Informacao PL

Area: SETIC =TI

Funcéo do Superior Imediato: Coordenacgéo - Geréncia - Diretoria de Administracéo e Financas.

SUMARIO: Supervisionar a tecnologia da informac&o e sistemas de computadores; Controlar e avaliar
operacdes de Tl e de dados eletrénicos; Supervisionar a equipe de TI; Implementar e coordenar sistemas,
politicas e procedimentos; Garantir a seguranca de dados, o acesso a rede e os sistemas de backup; Agir
em linha com as necessidades do usuario e a funcionalidade do sistema para contribuir com a politica
organizacional; Auditar sistemas e avaliar seus resultados; Preservar ativos, seguranca da informacao e
estruturas de controle; Supervisionar o orgamento anual referente a compras de equipamentos de TI.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

1. Dar atendimento as demandas de infraestrutura, por meio da analise e da aplicacdo de solucgdes.

2. Executar procedimentos de avaliagdo e de melhoria em equipamentos e em servicos de
infraestrutura de redes.

3. Aplicar as melhores técnicas de supervisdo, controle e monitoramento da infraestrutura de
servidores.

4. Realizar a configuracdo e a execug¢do de mudangas, de forma a assegurar o atendimento dos
niveis técnicos necessarios para as aplicacoes.

5. Executar as atividades de manutencado na rede ldgica, detalhando, acompanhando e realizando o
planejamento das execucgdes.

6. Garantir a conectividade da rede.

7. Interpretar, elaborar e aplicar documentacao técnica, utilizando-se de normas, procedimentos e
padrdes de processos.

8. Dimensionar, instalar e prestar manutencéo de redes de computadores.

9. Interlocugcédo com fornecedores e prestadores de servico.

10. Executar os backups nos servidores em nuvem (Data Center).

11. Garantir o bom funcionamento e os backups do servidor de arquivos.

12. Supervisionar 0 outsourcing de impressao.

13. Supervisao de projetos e/ou pessoas.

14. Averiguar a compatibilidade de requisitos de sistema e solu¢des de design de sistemas.

15. Prestar apoio as Comissfes da Fundagé&o Araucéria de acordo com as atribuigbes de seu cargo.

16. Participar de comissfes permanentes, temporarias e especiais quando for designado.

REQUISITOS:
Formacgdo Académica: Conhecimentos Especificos:

e Curso Técnico na area de Tecnologia da e Pacote Office, hardware, administracéo de

Informacéao. redes e sistemas

e SaaS(Software as a Service), software por
demanda baseado em nuvem

e laaS (Infrastructure as a service),
infraestrutura como servico baseado em
nuvem

e PaaS (Platform as a Service), plataforma
como um servico baseado em nuvem
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¢ Conhecimento em manutencéo e
dimensionamento de Nobreaks

e Conhecimento em sistemas de
monitoramento de seguranca
Gerenciamento de servidores Linux

e Pacote Office
Idiomas (Inglés)

CRITERIOS MINIMOS DIFERENCIADORES ENTRE TECNICO DE TI JUNIOR E PLENO

Técnico de Tl Junior:
- Ato da contratagéo
- Elaboragéo e andlise de processos operacionais sob supervisédo parcial.

Técnico de Tl Pleno:

- Visdo critica e analitica de procedimentos e processos operacionais.

- Planejamento e gestao de processos operacionais e pessoas.

- Tempo de servigo na Fundagdo Araucaria: minimo 5 anos.

- Aproveitamento excelente nas 4 Ultimas avaliacdes periddicas ou 6 intercaladas.
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DESCRICAO DE CARGO

Cargo:

Contador Funcdo: Contador(a)

Area: SEFIN — Contabilidade

Funcéo do Superior Imediato: Coordenacgdo/Chefia e/ou Diretoria de Administragdo e Financas.

SUMARIO: Coordenar as atividades do setor contébil visando o cumprimento adequado das prestacées
de contas, no que diz respeito a prazos e na consisténcia dos fatos contabeis e das obriga¢des acessorias.
Subsidiar a Diretoria com as informacdes gerenciais, contabeis e econdmicas.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

1. Coordenar e acompanhar os lancamentos contébeis realizados e os seus reflexos advindos de
outras areas da Fundacéao, orientando as areas em casos de ndo conformidade.

2. Coordenar as conciliagdes contabil e financeira diarias e mensais.

3. Elaborar as Demonstrac6es Contabeis ao final do exercicio ou quando solicitados, pela Diretoria
ou pelos Conselhos.

4. Coordenar e apoiar a alimentacao dos sistemas (portais) estadual, como TCE/PR dentre outros,
com as informacgdes contabeis, financeiras e de pessoal. Havendo a necessidade de alimentagéo
anual, trimestral e mensal.

5. Acompanhar e atualizar o cadastro da Fundag&o Araucdria junto aos oOrgdos publicos: TCE
(SICAD), Receita Federal (e-CAC), Prefeitura de Curitiba, Governo do Estado, CNPq, CAPES
dentre outros.

6. Acompanhar e monitorar a agenda de todas as informagBes a serem geradas e inseridas em
diversos sites/portais;

7. Elaborar e enviar as declaragdes acessoérias, como DCTF, DIRF (RH), RAIS, SEFIP, SPED’s: ECD,
ECF, EFD Reinf, e-Social e DME.

8. Atender e acompanhar as solicitacdes efetuadas pelos auditores e inspetores do Tribunal de
Contas (TCE), auditorias independentes e Controle Interno.

9. Elaborar, analisar, monitorar relatérios diversos para atender os procedimentos e parametros do
Controle Interno, instancia esta que exerce um papel de compliance e é constituida por equipe
interna (Comisséao).

10. Atualizar permanentemente o plano de contas da Fundacé&o.

11. Gestao dos bens patrimoniais.

12. Acompanhar e monitorar a disponibilidade financeira da Fundacé&o.

13. Estruturar e gerenciar as informacdes e indicadores da area.

14. Atuar de forma técnica com base no conhecimento e experiéncias adquiridas na carreira.

15. Gestéo de processos e/ou pessoas.

16. Outras atividades pertinentes a area de atuacéo.

17. Prestar apoio as Comissfes da Fundacgéo Araucéria de acordo com as atribuigbes de seu cargo.

18. Participar de comissfes permanentes, tempordrias e especiais quando for designado.

REQUISITOS:
Formag&o Académica: Conhecimentos Especificos:
e Superior em Contabilidade. e Contabilidade Publica e Privada
e Pacote Office, com conhecimento avancado
de Excel
¢ Vivéncia em sistemas informatizados de
gestao
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DESCRICAO DE CARGO

Cargo:

Procurador Funcéo: Procurador

Area: AJUR — JURIDICO

Funcéo do Superior Imediato: Diretoria Executiva

SUMARIO: Exercer as funcbes de assessoria e consultoria juridica aos 0Orgdos superiores de
Administracao da Fundacdo Araucaria em atividades preventivas, orientativas e de contencioso nas areas
administrativa e judicial. Representar e defender os interesses da Fundacédo, nas esferas administrativas
e judiciais, inclusive nos processos de alta complexidade.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

1. Assessorar 6rgaos superiores de administracdo da Fundacao Araucaria, sobre os aspectos legais
de interesse especifico ou corporativo, em todos os atos a serem emitidos.

2. Coordenar todas as atividades da area juridica.

3. Elaborar e acompanhar as defesas administrativas e/ou judiciais, bem como representar a FA nas
devidas instancias.

4. Orientar, de oficio, todas as areas da estrutura da FA, nos assuntos que requeiram uma analise
legal.

5. Realizar pesquisas e estudos juridicos de interesse da FA, em quaisquer areas do direito.

6. Emitir pareceres e analisar contratos e demais documentos, em prol dos interesses da FA, no que
tange aos aspectos legais.

7. Analisar, revisar e emitir parecer nos editais de licitagdo e contratos diversos.

8. Analisar e revisar as Chamadas Publicas e os recursos havidos, bem como analisar os convénios
e prestagdo de contas, com a emisséo de parecer.

9. Atuar nos processos junto ao (TCE) Tribunal de Contas do Estado do PR.

10. Participar de audiéncias administrativas e judiciais, conforme a agenda.

11. Controle de prazos processuais e acompanhamento de processos.

12. Selecionar candidatos a estagio, supervisionar e contribuir com o desenvolvimento dos
estagiarios.

13. Supervisao juridica nas agéncias (programas onde a FA figura com parte interessada).

14. Conhecer os fundamentos da legislacao de licitacdes e contratos.

15. Atua de forma auténoma tecnicamente, com base no conhecimento e experiéncias adquiridas na
carreira.

16. Gere projetos e/ou pessoas;

17. Outras atividades pertinentes a area de atuacao.

18. Prestar apoio as Comissfes da Fundacédo Araucaria dentro das atribuic6es de seu cargo.

19. Participar de comissdes permanentes, tempordrias e especiais quando for designado.

REQUISITOS:
Formag&o Académica: Conhecimentos Especificos:

Superior em Direito com registro na OAB ¢ Conhecimento de Direito Administrativo,
Direto do Trabalho, Direito Civil, Direito
Tributario, Direito Financeiro e legislacédo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
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B) DESCRICAO DAS FUNCOES GRATIFICADAS E DE DIRECAO

DESCRICAO DE CARGO

Cargo: Presidente Funcao: Presidente da Fundagdo Araucaria

Area: Diretoria Executiva

SUMARIO: Preside a Fundacio Araucaria, estabelecendo normas e diretrizes efetivas, cumpre e faz
cumprir as decisdes do Conselho Superior da Fundacéo Araucaria, acompanha as politicas das Diretorias
para afericdo do Planejamento Organizacional, para que os resultados almejados no planejamento da
entidade sejam atingidos. Representa a entidade institucionalmente.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

1.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

Planejar, delegar, dirigir as atividades da entidade, distribuindo as demandas aos diretores,
acompanhando o seu desenvolvimento, orientando na sua execucdo, dando os devidos
feedbacks.

Autorizar despesas.

Celebrar contratos.

Representar judicial e extrajudicialmente a entidade, podendo delegar poderes e constituir
mandatarios constituir mandatérios.

Garantir as boas préaticas de compliance.

Apresentar relatérios e demonstrativos de prestacdo de contas periodicos.

Garantir o cumprimento orcamentario compativel com o0s objetivos e prevenir quaisquer
desvios, mediante o monitoramento constante.

Atuar como articulador sempre que necessario para defender os interesses da instituicao.
Representar a Diretoria da Fundag&o Araucéria junto ao Conselho Superior.

Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva.

Dirigir e supervisionar as atividades de Fundacéo Araucaria, podendo delegar atribui¢des.
Admitir, alocar, promover e dispensar pessoal.

Designar e empossar 0s ocupantes das chefias dos 6rgéos e setores cuja indicagdo ndo seja
competéncia especifica do Conselho Superior.

Aplicar as penalidades disciplinares, nos termos da lei.

Assinar, juntamente com o Diretor de Administracdo e Finangas, os documentos referentes a
movimentac¢ao das contas bancarias, Acordos e Parcerias com instituicdes publicas e privadas,
nacionais e estrangeiras e demais documentos de natureza financeira, os balancetes e o
balanco anual.

Receber bens, doagdes e subvencgdes destinadas & Fundacdo Araucaria.

Encaminhar anualmente ao Conselho Superior, nos prazos estabelecidos no Estatuto da
Fundacao Araucaria e neste Regimento, o Plano Anual de Atividades e o Plano Orgcamentario
do exercicio seguinte e o Relatdrio de Atividades de cada ano.

Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des do Estatuto da Fundacdo Araucéria, do Regimento e
demais legislacdo que rege as Fundacdes.

Participar das reunifes do Conselho Superior.

Designar a composicdo de Comités de qualquer natureza, que venham participar como
assessores para o desenvolvimento de atividades da Fundag&o Araucaria.

Decidir, em dltima instancia, as questdes pertinentes a direitos, deveres e vantagens do
pessoal técnico e administrativo da Fundacédo Araucaria.

Assumir as atribuicbes do Diretor Administrativo ou do Diretor Técnico em suas auséncias ou
impedimentos e, em caso de vacancia, até novo provimento do respectivo cargo.
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23. Proporcionar ao Conselho Superior os meios necessarios ao bom andamento das reunides
ordindrias e extraordinarias e zelar pela execucdo da politica e das deliberacdes por ele
aprovadas.

24. Participar da elaboracdo do planejamento anual da Fundacdo Araucaria e acompanhar sua
execucao, responsabilizando-se, no ambito do Conselho Superior, pelo encaminhamento das
solu¢des dos assuntos de ordem juridica e financeira.

25. Coordenar a elaboracéo de estudos setoriais, do plano anual e do relatério anual de atividades
da Fundacédo Araucaria, para aprovacéo do Conselho Superior.

26. Executar outras atividades da Diretoria Executiva sempre em linha com os objetivos da
Fundacéo.

REQUISITOS: Conforme Lei Estadual 12.020/1998
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DESCRICAO DE CARGO

Cargo: Diretor Funcéo: Diretor de Administracdo e Financas

Area: Diretoria Executiva

Funcéo do Superior Imediato: Presidente

SUMARIO: Planeja, organiza, dirige e controla as atividades-meio da instituicdo, conforme a estrutura
organizacional. Fixa politicas e estimula a melhoria continua dos processos, visando assegurar o
cumprimento dos objetivos estabelecidos com entregas diferenciadas das demandas, bem como atua de
forma estratégica em boas praticas de gestdo de pessoas. Representa institucionalmente a Fundacao, por
solicitacdo ou delegacdo do Presidente.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

1.

wnN

No o s

= © 0o

11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.
19.

Planejar, delegar, dirigir as atividades das suas &reas, distribuindo as demandas aos
gestores/funcionarios, acompanhando o seu desenvolvimento, orientando na sua execugao,
dando os devidos feedback.

Acompanhar os desembolsos e aplicacdes financeiras.

Elaborar rol de indicadores financeiros e de gestdo, desenvolver procedimentos e controles
internos.

Garantir as boas préaticas de compliance.

Preparar relatérios e demonstrativos de prestacdo de contas periédicos.

Preparar fluxo de caixa para o exercicio.

Garantir o cumprimento orcamentario compativel com o0s objetivos e prevenir quaisquer
desvios, mediante o monitoramento constante.

Atuar como articulador sempre que necessario para defender os interesses da instituicao.
Coordenar o planejamento e execugéo das atividades de sua Diretoria.

. Propor a Diretoria Executiva, ap0s ouvir 0s setores relacionados e analisar as respectivas

necessidades, a distribuicdo dos recursos financeiros, materiais e humanos da Fundacdo
Araucaria.

Propor a Diretoria Executiva uma politica de recursos humanos e, uma vez aprovada pelo
Conselho Superior, coordenar a sua execugao.

Assinar, em conjunto com o Presidente, todos os documentos relativos as operagdes
financeiras da Fundag&o Araucéria.

Coordenar a elaboracéo da Prestacédo de Contas Anual da Fundacgéo Araucaria;

Atender as solicitacdes da Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Conselho Superior e
Promotoria de Justica das Fundac¢des no tocante a informagfes e dados sobre a execugéo
or¢camentaria e financeira da Fundagao Araucéria.

Indicar, quando solicitado, nomes para designacao aos cargos e chefias de sua Diretoria.
Coordenar a elaboragéo do Relatério Anual de Atividades de sua Diretoria.

Promover estudos referentes a formacao do patriménio rentavel da Fundacao Araucaria e a
otimizac¢do de sua utilizagéao.

Participar das reunides da Diretoria Executiva.

Desenvolver outras atividades correlatas a sua area de atuacdo ou que lhe forem atribuidas
pelo Diretor Presidente, sempre em linha com os objetivos da Fundacéo.

REQUISITOS: Conforme Lei Estadual 12.020/1998
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ARAU CARIA SECRETARIA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
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PLANO DE GESTAO DE CARGOS, FUNCOES, SALARIOS E BENEFICIOS (PCBS)

DESCRICAO DE CARGO

Cargo: Diretor Funcao: Diretor Técnico (Cientifico)

Area: Diretoria Executiva

Funcéo do Superior Imediato: Presidente

SUMARIO: Planeja, organiza, dirige e controla as atividades-fim da instituicdo, conforme a estrutura
organizacional. Fixa politicas e estimula a melhoria continua dos processos, visando assegurar 0
cumprimento dos objetivos estabelecidos com entregas diferenciadas das demandas, bem como atua de
forma estratégica em boas praticas de gestdo de processos. Representa institucionalmente a Fundagéo,
sempre que se faca necessario e substitui o Presidente em suas auséncias ou impedimentos.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

1. Planejar, delegar, dirigir as atividades das suas é&reas, distribuindo as demandas aos

gestores/funcionarios, acompanhando o seu desenvolvimento, orientando na sua execugao,

dando os devidos feedback.

Acompanhar a selecdo de projetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

Elaborar rol de indicadores de execuc¢ao de projetos.

Garantir as boas préticas de compliance.

Preparar relatérios e demonstrativos de prestacéo de contas periédicos.

Preparar fluxo de caixa para o exercicio.

Atuar como articulador sempre que necessario para defender os interesses da institui¢cao.

Elaborar a proposta, em conjunto com os representantes da comunidade cientifica, do plano

de atividades atreladas as finalidades da Fundacao Araucéria, submetendo-a a aprovacédo do

Diretor Presidente e Conselho Superior.

9. Detectar, junto a comunidade, necessidades compativeis com as finalidades e area de atuacéo
da Fundacao Araucéria e que possam ser por ela atendidas.

10. Propor a composicao de Comités e estabelecer a¢gfes e instrumentos de acompanhamento e
avaliacdo de projetos de pesquisa, extensdo e capacitacao.

11. Colaborar com os Comités na execucao de suas atividades.

12. Analisar os resultados dos trabalhos dos Comités, acolhendo ou revertendo suas
recomendacdes.

13. Manter contato com instituicdes publicas e privadas com vista ao desenvolvimento de projetos
de interesse comum.

14. Analisar e dar parecer sobre a viabilidade técnica e econdmico — financeira de projetos.

15. Planejar, coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades cientificas promovidos pela
Fundagao Araucéria, isoladamente ou em parceria com outras entidades.

16. Apoiar e acompanhar a implantagcéo de projetos.

17. Divulgar junto & sociedade a politica cientifica e tecnoldgica do Parand, seus projetos e suas
linhas de atuacéo.

18. Elaborar o relatério anual de suas atividades e outros eventualmente solicitados pela Diretoria
Executiva.

19. Executar outras atividades da Diretoria Executiva sempre em linha com os objetivos da
Fundacéo.

20. Substituir o Presidente em suas auséncias ou impedimentos.

NGO~ WN

REQUISITOS: Conforme Lei Estadual 12.020/1998
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PLANO DE GESTAO DE CARGOS, FUNCOES, SALARIOS E BENEFICIOS (PCBS)

DESCRICAO DE CARGO

Funcéo: Chefe de Gabinete Funcéo: Chefe de Gabinete da Presidéncia

Area: Gabinete da Presidéncia

Funcéo do Superior Imediato: Presidéncia

SUMARIO: Exerce a chefia da secretaria da Diretoria Executiva e assessora a diretoria executiva nas
tarefas de apoio administrativo.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

1. Exercer a secretaria da Diretoria Executiva.

2. Assessorar nas atividades de apoio administrativo.

3. Fornecer insumos para o processo decisério da Diretoria Executiva.

4. Ajudar na construcao da agenda da Diretoria Executiva e interagir com agentes publicos e privados
para facilitar o contato com os dirigentes da Fundacao Araucaria.

Planejar e supervisionar as publicacfes oficiais da Fundacao Araucaria.

Controlar a expedicéo de atos oficiais de competéncia da Presidéncia e diretorias.

Desenvolver outras atividades correlatas a sua area de atuacao ou que lhe forem atribuidas pela
Diretoria Executiva, sempre em linha com os objetivos da Fundacéo.

Noo

REQUISITOS: o Chefe de Gabinete sera selecionado dentre os funcionarios integrantes do quadro
permanente da Fundacdo Araucaria.

E vedada a percepc¢édo acumulada desta gratificagdo com quaisquer outras fungdes gratificadas previstas
no presente instrumento. Caso haja o exercicio acumulado da presente funcdo gratificada com a
participacdo em comissao permanente, tempordria ou especial, a gratificacao de referéncia do posto
deverd ser substituida pela gratificacdo de referéncia FG7.
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PLANO DE GESTAO DE CARGOS, FUNCOES, SALARIOS E BENEFICIOS (PCBS)

DESCRICAO DE CARGO

Funcdo: Coordenador de Tecnologia e Inovacao

Area: Diretoria Técnica

Funcéo do Superior Imediato: Diretor Técnico (Cientifico).

SUMARIO:

Coordena todas as acdes e procedimentos pertinentes a gestdo dos programas de fomento a inovagao e
aos Novos Arranjos de Pesquisa da Fundacdo Araucaria. Assessora por demanda as acdes e
procedimentos programaticos pertinentes a gestéo dos programas de fomento em inovagéo e dos Novos
Arranjos de Pesquisa e Inovacao da Fundacao Araucaria

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

1. Zelar pela boa execucdo operacional dos Programas de fomento nos Setores de Inovacédo e de
Novos Arranjos de Pesquisa e Inovacdo, envolvendo planejamento, implementagéo, controle e
melhorias.

2. Coordenar a elaboracdo de editais de selecdo de projetos e os processos de inexigibilidade de
chamamento publico de projetos de sua area.

3. Articular-se com os Comités Assessores de Areas - CAAs para desencadear o processo de
avaliacdo e selecdo de projetos.

4. Propor mecanismos de implementacdo, acompanhamento e avaliacdo das atividades e
capacitacdo da Fundacdo Araucéria, segundo a politica cientifica e tecnoldgica definida pelo
Conselho Superior.

5. Sugerir reformulagfes e melhorias nos programas e contetdo de fomento e capacitagdo e demais
aspectos da organizacao operacional da Fundacado Araucaria.

6. Elaborar anualmente o relatdério de suas atividades e outros eventualmente solicitados pela
Diretoria Executiva.

7. Delinear estratégias de acompanhamentos/auditorias no desenvolvimento de programas e de
projetos contratados pela Fundacao Araucaria.

8. Delinear estratégias de governanca para a realiza¢do de programas em conjunto com 0S parceiros
da Fundacao Araucaria

9. Elaborar relatorios técnicos de prestacdo de contas de parcerias da Fundagéo Araucaria.

10. Executar outras atividades correlatas.

REQUISITOS: O Coordenador de Tecnologia e Inovacdo, sera preferencialmente funcionario
integrante do quadro permanente da Fundagéo Araucaria, ou colaborador cedido pelo Sistema de
Ensino Superior do Parana.

Formacgdo Académica: Experiéncia minima de 5 anos em:
e Pos-graduagéo lato sensu ou stricto sensu o Gestéo de equipes e projetos de CT&l, ou

e Gestao de editais de chamamento de
projetos de CT&I e convénios

e Experiéncia de relacionamento com o setor
produtivo

e Fluéncia em lingua estrangeira.

E vedada a percepcéo acumulada desta gratificagdo com quaisquer outras fungdes gratificadas previstas
no presente instrumento.
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PLANO DE GESTAO DE CARGOS, FUNCOES, SALARIOS E BENEFICIOS (PCBS)

DESCRICAO DE CARGO

Funcdo: Coordenador de Ciéncia e Academia

Area: Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (Técnica, Cientifica)

Funcéo do Superior Imediato: Diretor Técnico (Cientifico).

SUMARIO:

Coordena todas as agbes e procedimentos pertinentes a gestdo dos programas de fomento a pesquisa
cientifica da Fundacdo Araucaria. Assessora por demanda as ac¢des e procedimentos programaticos
pertinentes a gestdo dos programas de fomento a pesquisa cientifica, disseminacdo do conhecimento
cientifico e aos Novos Arranjos de Pesquisa e Inovacao da Fundacdo Araucaria

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

1. Zelar pela boa execucéo operacional dos Programas de fomento no Setor de Ciéncia e Academia,
envolvendo planejamento, implementagé&o, controle e melhorias.

2. Coordenar a elaboracdo de editais de selecdo de projetos e os processos de inexigibilidade de
chamamento publico de projetos de sua area.

3. Articular-se com os Comités Assessores de Areas - CAAs para desencadear o processo de
avaliacdo e selecao de projetos.

4. Propor mecanismos de implementacdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades de pesquisa
e capacitacao da Fundacdo Araucaria, segundo a politica cientifica e tecnoldgica definida pelo
Conselho Superior.

5. Sugerir reformulagfes e melhorias nos programas e contetdo de fomento e capacitagdo e demais
aspectos da organizacdo operacional da Fundagdo Araucéria.

6. Elaborar anualmente o relatério de suas atividades e outros eventualmente solicitados pela
Diretoria Executiva.

7. Delinear estratégias de acompanhamentos/auditorias no desenvolvimento de programas e de
projetos contratados pela Fundacao Araucaria.

8. Delinear estratégias de governanca para a realizacdo de programas em conjunto com 0S parceiros
da Fundacao Araucaria

9. Elaborar relatorios técnicos de prestacdo de contas de parcerias da Fundagéo Araucaria.

10. Executar outras atividades correlatas.

REQUISITOS: O Coordenador de Ciéncia e Academia, sera preferencialmente funcionario
integrante do quadro permanente da Fundacgao Araucéaria, ou colaborador cedido pelo Sistema de
Ensino Superior Parana.

Formacgdo Académica: Experiéncia minima de 5 anos em:
e Pos-graduagéo stricto sensu o Gestéo de equipes e projetos de CT&I, ou
e (Gestdo de editais de chamamento de
projetos de CT&I e convénios.
e Fluéncia em lingua estrangeira.

E vedada a percepcéo acumulada desta gratificagdo com quaisquer outras funcdes gratificadas previstas
no presente instrumento.

36




/ ! PARANA T

ARAU CARIA SECRETARIA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
CIENCIA, TECNOLOGIA € INOVAGAO PARA O PARANA

PLANO DE GESTAO DE CARGOS, FUNCOES, SALARIOS E BENEFICIOS (PCBS)

DESCRICAO DE CARGO

Funcdo: Chefe de Setor

Area: Setorizacdo definida conforme Ato da Diretoria Executiva

Funcéo do Superior Imediato: Coordenador e/ou Diretoria

SUMARIO:
Chefia e supervisiona a execugao das atividades do setor sob sua responsabilidade.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

© N

10.

11.
12.

13.
14,

15.
16.
17.
18.

Dentre outras atribuicdes a serem fixadas em Ato da Diretoria Executiva e/ou no Regimento
Interno, incumbe ao Chefe de Setor:

Coordenar as atividades, acdes e procedimentos pertinentes ao setor, de forma a cumprir prazos
e objetivos.

Acompanhar o cumprimento dos prazos de publicagdes dos atos relativos ao setor.

Assessorar as reunifes da Diretoria Executiva, bem como aquelas de execucdo de atividades e
matérias relacionadas ao setor.

Orientar a equipe em situagdes de conflitos ou em casos omissos e formular consultas ao juridico
e a Diretoria Executiva.

Delegar as fungbes de acordo com as habilidades individuais para melhor aproveitamento dos
colaboradores.

Motivar a equipe para alcangar os objetivos e melhorar os indices de satisfacdo do setor.

Tracar as metas do setor junto a Diretoria Executiva e Coordenadoria para o periodo.

Articular, junto a equipe, o plano de agéo para o cumprimento das metas estabelecidas para o setor
de forma mais eficaz.

Encaminhar a Diretoria de Administracdo e Financas os pedidos de férias, banco de horas e
plantdes dos funcionarios lotados no setor sob sua coordenacao.

Monitorar erros e dificuldades, com o intuito de reduzir ao minimo possivel, evitando desgaste e
retrabalho.

Participar das reunifes de chefes de setor e de outras para as quais for convocado.

Coordenar a alimentacdo dos sistemas de controle e acompanhamento utilizados para execugéo
das tarefas correlatas ao setor.

Participar nas reunifes de Comissdes de Avaliacdo de desempenho quando for convocado.
Encaminhar ao Diretor Administrativo e Financeiro os pedidos de frequéncia dos funcionérios sob
sua coordenagdo em cursos que visem qualificagdo, bem como solicitacdo de participacdo da
Fundagado Araucéria no custeio dessa formagéo.

Estruturar e gerenciar as informagdes e indicadores da area.

Controlar as entregas, produtividade e desempenho dos funcionarios do setor.

Gestao de projetos e/ou pessoas.

Outras atividades pertinentes a area de atuacao.

REQUISITOS: os Chefes de Setor serao funcionarios integrantes do quadro permanente da
Fundacdo Araucéria

Experiéncia minima 03 anos.

E vedada a percepcéo acumulada desta gratificagdo com quaisquer outras funcdes gratificadas previstas
no presente instrumento. Caso haja o exercicio acumulado da presente funcdo gratificada com a
participacdo em comissao permanente, tempordria ou especial, a gratificacdo de referéncia do posto
devera ser substituida pela gratificacdo de referéncia FG7.
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PLANO DE GESTAO DE CARGOS, FUNCOES, SALARIOS E BENEFICIOS (PCBS)

DESCRICAO DE CARGO

Funcédo: Encargos Especiais 1 (FG4)

Area: Atua junto aos setores e assessorias da Fundacio Araucaria

Funcéo do Superior Imediato: Coordenador e/ou Diretoria e/ou Chefia de Setor

SUMARIO:
Gratificagdo paga ao funcionario que exerca responsabilidades extraordinarias ao cargo permanente
ocupado e as desempenha com elevado grau de autonomia.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

A gratificacdo de encargos especiais 1 pressupde o desempenho, pelo funcionario, de atribui¢cdes
distintas das préprias do cargo efetivo e cuja execucao dispense a criagdo de um novo cargo
efetivo, tais como:

1. Desempenho das atribuicdbes do proprio cargo com acumulo de fungBes que seriam
desempenhadas por outro funcionario, ou;

2. Assessoramento direto do coordenador e/ou do gerente e/ou do diretor, ou;

3. Desempenho de atribuigfes que exijam conhecimento técnico e habilidade de analise e excedam
as atribuicdes e responsabilidades inerentes ao cargo.

REQUISITOS: serdo elegiveis para esta gratificacdo somente os funcionarios integrantes do
guadro permanente da Fundac&o Araucéaria

Experiéncia minima 03 anos.

A acumulacédo da presente gratificacdo somente sera permitida com uma do género FG6, sendo vedada
sua percepcao acumulada com quaisquer outras funcdes gratificadas previstas no presente instrumento.
A presente gratificagdo podera ser instituida em carater transitorio, para o desempenho de tarefa(s)
especifica(s), a critério da Diretoria Executiva, ou por prazo indeterminado, podendo, em qualquer caso,
ter seu pagamento suspenso caso identificada a desnecessidade de sua manutencao.
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PLANO DE GESTAO DE CARGOS, FUNCOES, SALARIOS E BENEFICIOS (PCBS)

DESCRICAO DE CARGO

Funcédo: Encargos Especiais 2 (FG5)

Area: Atua junto aos setores e assessorias da Fundacio Araucaria

Funcéo do Superior Imediato: Coordenador e/ou Diretoria e/ou Chefia de Setor e/ou Funcionério que
perceba gratificacdo de encargos especiais 1

SUMARIO:
Gratificacdo paga ao funcionario que exerca responsabilidades extraordinarias ao cargo permanente
ocupado, as desempenhando mediante supervisao.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

A gratificacao de encargos especiais 2 pressupde o desempenho, pelo funcionario, de atribuicdes
distintas das proprias do cargo efetivo, sempre mediante supervisao, e cuja execuc¢ao dispense a
criagdo de um novo cargo efetivo, tais como:

1. Desempenho supervisionado de atribuicdes do préprio cargo com acumulo de fungbes que
seriam desempenhadas por outro funcionario, ou;

2. Execucdo, mediante supervisdo direta de tarefas auxiliares de funcionarios ocupantes de cargo
de nivel superior, e/ou dos coordenadores, e/ou dos gerentes, ou;

3. Desempenho de atribuicbes, mediante supervisdo, que exijam conhecimento técnico e
habilidade de andlise e excedam as atribui¢cdes e responsabilidades inerentes ao cargo, ou;

4. Excepcionalmente, a presente gratificagdo podera ser conferida ao funcionario que desempenhe
tarefas de complexidade mediana, que sejam extraordindrias a seu cargo, com elevado grau de
autonomia.

REQUISITOS: serdo elegiveis para esta gratificacdo somente os funcionérios integrantes do
guadro permanente da Fundacdo Araucéaria

Experiéncia minima — ndo se aplica.

A acumulacao da presente gratificacdo somente sera permitida com uma do género FG6, sendo vedada
sua percepcao acumulada com quaisquer outras funcdes gratificadas previstas no presente instrumento.
A presente gratificacdo podera ser instituida em caréter transitério, para o desempenho de tarefa(s)
especifica(s), a critério da Diretoria Executiva, ou por prazo indeterminado, podendo, em qualquer caso,
ter seu pagamento suspenso caso identificada a desnecessidade de sua manutencao.
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PLANO DE GESTAO DE CARGOS, FUNCOES, SALARIOS E BENEFICIOS (PCBS)

DESCRICAO DE CARGO

Funcédo: Participacdo em Comisséo FG6

Area: Comissdes Permanentes, Especiais ou Temporarias.

Funcéo do Superior Imediato: néo se aplica

SUMARIO:
Participacdo em Comissdo Permanente, Especial ou Temporaria da Fundacdo Araucéria, cuja criagdo
decorra de Lei ou de deciséo da Diretoria Executiva.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

1. Participacdo em comissdes permanentes, tais como: a) Licitacdes (até 3 membros), b) Controle
Interno (até 3 membros); ¢) Ouvidoria (até 1 membro); d) Compliance e LGPD (até 2 membros).
2. Participacdo em comissfes especiais, tais como: a) Avaliacdo de bens patrimoniais (até 3
membros e por prazo determinado); b) Licitacdes (até 3 membros e por prazo determinado).

3. Participagdo em comissdes temporarias, tais como: a) Sindicancia (até 3 membros e por prazo
determinado); b) Processo Administrativo Disciplinar (até 3 membros e por prazo determinado).

A Diretoria Executiva da Fundacao Araucéria podera criar Comissdes Temporarias ou Especiais,
guando tal ato se fizer necessario.

A criacao de tais comissdes deve dar-se por ato formal, devidamente publicado no veiculo oficial.
Este ato deve especificar a finalidade da Comissdo, seus membros, o tempo de sua duracao, a
possibilidade de prorrogacgéo e a atribuigcdo da gratificacdo correspondente aos membros durante
seu funcionamento.

REQUISITOS: os participantes de comissdo da Fundagao Araucaria serdo funcionarios
integrantes do quadro permanente da Fundagdo Araucaria

Experiéncia minima — conforme legislagéo.
Observacoes:

1) A Comissdo de Avaliacdo de Desempenho ndo serd remunerada por gratificacdo, pois seus
membros estardo designados exclusivamente para aquelas fun¢gfes no respectivo periodo de
funcionamento.

2) A participacdo em Comissdes Permanentes observara, obrigatoriamente, rodizio de seus
membros, sendo vedada a reconducdo total de seus membros para 0 mandato subsequente.

3) A participacdo em comissdes e a percepgdo da respectiva gratificacdo esta restrita a uma por
funcionario.
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ANEXO Ill = Manual de Avaliacao de Desempenho

1. APRESENTACAO

O presente manual de avaliacdo de desempenho objetiva subsidiar o Processo de Avaliacdo
de Desempenho dos funcionérios do quadro permanente da Fundacdo Araucéria de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Parand, instruindo as partes envolvidas na condugéo
deste processo.

Desta feita, neste texto encontram-se as informac¢des e os documentos que orientam a
conducéo do processo de avaliacdo de desempenho e a evolucao funcional dos colaboradores da

instituicao.
2. DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

A Avaliacdo de Desempenho € o processo adotado pela Fundag&o Araucaria com vistas a
mensuracgdo do desempenho e do comportamento de seus funcionarios a partir de critérios objetivos
comuns.

Por meio da Avaliacdo de Desempenho serdo averiguados o desenvolvimento individual do
funcionario, o andamento do trabalho em equipe e as perspectivas do funcionério em relagéo a sua
carreira. Com isso possibilita-se a correta mensuragdo das potencialidades do funcionario e,
igualmente, de seus pontos fracos, possibilitando-se, assim, agdes com vistas a promogéo de sua
capacitacao.

A Avaliacdo de Desempenho permite, tanto a instituicdo quanto ao funcionario, avaliar o seu
desempenho profissional e aprimorar as suas habilidades pessoais e profissionais no convivio e
relacdo com colegas e publico em geral.

O resultado deste processo visa propiciar ao funcionario melhores chances de
aprimoramento profissional e a justa retribuicdo por parte da entidade, ao funcionario que possuir
desempenho nos niveis esperados.

A Avaliacdo de Desempenho sera processada pelo Setor de Recursos Humanos, cabendo
a Comissao de Avaliacdo de Desempenho a proposi¢éo de seus resultados a Diretoria Executiva
da Fundacdo Araucaria. A Diretoria Executiva da Fundagdo Araucéria utilizard o parecer da
Comisséo de Avaliacdo de Desempenho como documento administrativo de carater vinculante para

fins de homologacéo de seus resultados.
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2.1. OBJETIVOS IMEDIATOS

Constituem objetivos da Avaliacdo de Desempenho:

Definir e mensurar o grau de contribuicdo de cada funcionario na consecuc¢ao dos objetivos
do respectivo setor e da instituicdo;

Proporcionar aumento da produtividade e da qualidade de servicos prestados e a prontidao
no atendimento;

Estimular o autodesenvolvimento do funcionario;

Possibilitar a identificacéo dos fatores que interferem no desempenho funcional individual e
nas as atividades realizadas no setor;

Propiciar a justa retribuicao pelo desempenho individual do funcionério.

2.2. OBJETIVOS MEDIATOS

Constituem finalidades da Avaliagdo de Desempenho:

Estreitar o relacionamento funcional entre a chefia imediata e a equipe;

Identificar as caréncias e dificuldades dos funcionarios;

Subsidiar a mudanca de setor, quando esta for necessaria;

Diagnosticar caréncias em termos de competéncias, habilidades e atitudes, subsidiando
assim uma solucao através de capacitagao;

Oferecer informag0des, aos gestores, para subsidiar processos disciplinares ou de relocacao
de pessoal entre os setores;

Indicar quais funcionarios fardo jus a progressao;

Contribuir para motivagéo e desenvolvimento pessoal e profissional do colaborador.

2.3. DO AMBITO DE AVALIACAO

Serédo avaliados todos os funcionarios pertencentes ao quadro permanente da Fundacédo

Araucéria.

2.4. DA PERIODICIDADE DA AVALIACAO

A avaliacdo sera executada anualmente, até o més de fevereiro para sua implementacéo no

més de marco.

As avaliagbes anuais de desempenho subsidiardo o parecer dado pela Comissdo de

Avaliacdo de Desempenho, que sera homologado pela Diretoria Executiva da Fundacdo Araucaria.
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2.5. CONSTITUICAO E METODOLOGIA DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

O processo de Avaliacao de Desempenho anual é composto por 3 avaliagdes distintas:

1. Autoavaliagcéo - avaliacao feita pelo préprio funcionario avaliado (Anexo 1.1);

2. Avaliacdo do coordenador do setor ou pela chefia imediata do funcionario avaliado e da
Diretoria de Administragdo e Finangas (Anexo 1.2);

3. Avaliagdo da Comisséo de Avaliagdo de Desempenho (Anexo 1.3).

Os avaliadores terdo o prazo de 5 (cinco) dias apds o recebimento dos formularios para
realizarem as avaliagdes e devolverem ao Setor de Recursos Humanos.

Os avaliadores possuem formularios especificos (Anexos 1.1, 1.2 e 1.3) de acordo com sua
funcdo no processo. Os formularios serdo compostos de fatores fixos (relativos a conduta, ética e
relacbes pessoais) e variaveis (relativos a conhecimento, desempenho profissional, dedicacéo e
entregas).

Cada formulério de avaliagdo terd um peso distinto no cémputo dos valores da Avaliacdo de
Desempenho anual, conforme tabela 1:

Avaliador Peso da nota
Autoavaliacéo 20
Coordenador ou Chefia Imediata e DAF 45
Comissao de Avaliacdo de Desempenho 35

Tabela 1. Fator multiplicador das notas das avaliagdes

As AvaliagBes de Desempenho anuais serdo encaminhadas ao Setor de Recursos Humanos,
gue devera tomar providéncias no sentido de: a) assegurar o feedback do funcionario, por seu
superior imediato, em relacdo ao resultado da avaliagdo; b) arquivar os documentos para subsidiar
a tomada de decisdo pela Comissdo de Avaliacdo de Desempenho quanto & progressdo do
funcionario.

O funcionério da Fundacéo Araucéria que se encontrar cedido a outros 6rgdos ou entidades
da Administracdo Publica serd submetido as trés avaliacdes acima descritas, as quais serdo: a)
avaliacdo da chefia imediata do 6rgdo onde esté lotado (peso 45); b) autoavaliagédo (peso 20); c)

avaliagdo da Comisséo de Avaliacdo e Desempenho (peso 35).

2.6. DO FEEDBACK DAS AVALIACOES AO FUNCIONARIO

O feedback deve propiciar ao funcionério uma clara analise quanto ao desenvolvimento de

suas fungdes, bem como identificar os pontos que necessitam de melhor desempenho.
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Neste momento o coordenador ou chefia imediata assume um papel de relevancia, onde
devera ser capaz, ndo s de apontar os itens que necessitam de melhorias auxiliando o funcionério,
oferecendo-lhe alternativas no intuito de promover a melhoria do seu desempenho, mas também
reconhecendo seus pontos fortes e motivando-o para busca de aperfeicoamento.

O feedback anual das avaliacGes devera ser registrado nos Anexos 1.5 ou 1.7, deste Manual,
onde devem constar as informacdes passadas ao colaborador, 0s compromissos assumidos e sua

ciéncia.
2.7. DA COMISSAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

A avaliagdo anual de desempenho sera conduzida por Comissdo de Avaliacdo de
Desempenho (CAD), a qual serd composta pelo representante do setor de recursos humanos, pelo
representante eleito dos funcionarios junto ao Sindicato e Diretor Administrativo e Financeiro, sendo
por este presidida. No caso de avaliagdo de membros integrantes da CAD, sera designado um
suplente, escolhido pela Diretoria Executiva.

As reunides da CAD ocorrerdo anualmente, devendo a concluséo dos trabalhos ocorrer até
0 més de fevereiro.

A avaliacdo anual de desempenho sera conduzida pela CAD que, levando em conta as
autoavaliagcbes e as avaliacbes da chefia executadas no periodo da avaliagdo, bem como a
pontuacdo por capacitagdo do funcionario, pronunciar-se-a favoravel ou contrariamente a
progressao deste, fazendo-o com base no escore obtido no periodo avaliado.

A CAD devera ouvir o funcionario e seu superior quanto as avaliagdes por estes executadas.
Do mesmo modo, a CAD podera convocar funcionarios para prestarem depoimento sobre o
avaliado, auxiliando no esclarecimento de divergéncias entre as avaliagfes.

A CAD submeterd sua decisdo a Diretoria Executiva da Fundacdo Araucéria, a quem
competird homologar o respectivo resultado.

Das decisfes da CAD, em matéria de progresséo, cabe recurso a Diretoria Executiva da

Fundacao Araucaria.

2.8. DA HOMOLOGACAO DO RESULTADO DA AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO

Ap0s a concluséo do processo de avaliagdo anual pela CAD, o Setor de Recursos Humanos
encaminhara o resultado para homologagéo, no prazo de 10 (dez) dias, para a Diretoria Executiva.
O parecer da CAD sera considerado homologado caso a Diretoria Executiva da entidade néo se

manifeste neste prazo, devendo ser publicizado pelo Setor de Recursos Humanos.
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Em caso de inconformismo do funcionario com o resultado da avaliacdo, este tera o prazo
de até 5 (cinco) dias Uteis, contados da ciéncia, para interpor recurso dirigido a Diretoria Executiva,
utilizando o Anexo 3.6, deste manual. A Diretoria Executiva, ouvida a CAD e apds analise das razdes

de recurso, decidira sobre seu provimento ou desprovimento, em até 10 (dez) dias.

2.9. DAS~COI\/IPETENCIAS DO SETOR DE RECURSOS HUMANOS NO PROCESSO DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO

Compete ao Setor de Recursos Humanos o agendamento das reunides da Comisséo de
Avaliacdo de Desempenho, bem como a preparacdo de documentos dos funciondrios a serem
avaliados e a secretaria da CAD, de modo que as avaliacdes ocorram precisamente na semana de
trabalhos da Comissdo de Avaliagdo de Desempenho, para serem concluidas até o més de

fevereiro.

3. DOS DIREITOS E DEVERES DO FUNCIONARIO AVALIADO

Além dos direitos e deveres legalmente fixados, cabe ao funcionéario avaliado:

1. Conhecer o processo de avaliacdo do desempenho;

2. Realizar a autoavaliacdo de desempenho (Anexo 1.1), respeitando os prazos estabelecidos;
3. Receber feedback da sua avaliacdo de seu superior imediato;

4, Protocolar recurso (Anexo 1.6) dentro do prazo estabelecido, encaminhando a Diretoria

Executiva, quando discordar do resultado;
5. Exercer o contraditério e a ampla defesa em todas as etapas do processo de avaliacao,

guando sentir-se prejudicado por determinada decisao.

4. DAS ATRIBUICOES DA CHEFIA IMEDIATA NO PROCESSO DE AVALIACAO

No processo de avaliagdo cabe a Chefia Imediata:
1. Conhecer o processo de Avaliacdo de Desempenho;
2. Realizar a Avaliacdo de Desempenho (Anexo 1.2) dos funcionarios de seu setor, devolvendo

ao Chefe de Recursos Humanos no prazo estabelecido;

3. Indicar funcionarios para esclarecimentos na avaliagdo dos seus subordinados;
4. Realizar o feedback das avalia¢des periddicas;
5. Disseminar, junto a sua equipe, os procedimentos, instrumentos e implicacdes decorrentes

do processo de avaliacdo de desempenho e a postura desejavel dos envolvidos frente ao processo.
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a) Na indicacéo de funcionérios para a avaliacao dos respectivos subordinados, o coordenador ou
chefe imediato, deverd levar em consideracao o fluxo de trabalho em que o avaliado esté envolvido.
Cabe ao funcionario avaliado o direito de contestar a indicacdo feita pelo seu superior imediato,

devendo, para tanto, indicar razdes de suspeicao ou de impedimento do avaliador.

5. DAS ATRIBUICOES DO SETOR DE RECURSOS HUMANOS

Além das competéncias jA mencionadas, cabe ao Setor de Recursos Humanos, no processo

de avaliagéo:

1. Coordenar todo o processo de avaliagdo dos funcionarios;

2. Orientar os funcionarios para realiza¢éo do processo de avaliagéo;

3. Fornecer a ficha funcional (Anexo 1.4) de cada funcionario no momento da realizagédo da

reunido da Comissao de Avaliacdo de Desempenho;

4, Compilar os resultados das avalia¢cdes de desempenho no Anexo 1.5 deste manual;
5. Elaborar, controlar e executar o cronograma da Avaliagdo de Desempenho dos funcionarios;
6. Encaminhar os relatérios das Avaliag6es de Desempenho e o resultado final aos envolvidos

Nno processo para providéncias;

7. Arquivar os documentos relativos a avaliagdo na pasta funcional do avaliado.

7. DAS ATRIBUICOES DA COMISSAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Dentre outras atribuicbes fixadas regimental ou estatutariamente, cabe a Comissao de
Avaliagdo de Desempenho:
1. Analisar os dados das avaliagbes e demais informacdes pertinentes sobre o funcionario e
pronunciar-se favoravel ou contrariamente a sua promocao, fixando o seu respectivo escore para o
periodo compreendido. Em caso de manifestacdo contraria a promoc¢do deverdo ser indicadas
providéncias a serem adotadas;
2. Elaborar relatérios sobre recursos interpostos contra o resultado da avaliacdo, submetendo-os a
Diretoria Executiva;

3. A CAD devera concluir seus trabalhos até o fim do més de fevereiro.

8. DA MENSURACAO DO DESEMPENHO
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O desempenho do funcionario serd aferido mediante os respectivos formularios de
avaliacdo. Estes formularios deverédo ser preenchidos levando-se em conta os conceitos fixados na
Tabela 2 e suas respectivas notas.

CONCEITO NOTA
INSATISFATORIO (IN) — s&o necessarias melhorias imediatas, com base nas
providéncias determinadas no relatdrio. Oa4
PRECISA MELHORAR (PM) — ndo esta desempenhando adequadamente
algumas tarefas. Devem ser indicadas medidas para o préximo periodo. 4,1a6,9
ATINGIU EXPECTATIVAS (AE) — desempenha suas atividades de forma
adequada ou com mérito. 7a9/4
EXCEDEU EXPECTATIVAS (EE) — o desempenho é reconhecido com
destaque. 9,5a10

Tabela 2. Notas dos conceitos

O resultado de cada avaliagédo ser& alcangado adotando-se a soma dos conceitos atribuidos
para cada critério.

No resultado da nota de cada avaliagcao ser& aplicado o fator multiplicador (peso) conforme

tabela 1. Em seguida sera adotada a média aritmética das pontuagfes, conforme tabela 3.

AVALIADOR PESO DA NOTA (1) NOTA DA AVALIACAO | NOTA FINAL (3

(2) =1*2)
Chefia Imediata 0,45
Autoavaliagcdo 0,20
CAD 0,35

TOTAL DA PONTUACAO DAS AVALIACOES (3)
Tabela 3: Pontuacgéo das avaliacfes

O funcionario que participar de cursos, treinamentos e aperfeicoamentos internos ou externos
relacionados com sua area de atuagdo, ou ministrar capacitagdo interna no ano avaliado, tera
pontuac&o acrescida em seu escore conforme tabela 4.

Tabela 4: Pontuacdo por Capacitacéo

CAPACITACAO | PONTUACAO
1 — Capacitacdo Continuada (limitado a 0,5)
1. | O (zero) a 4 (quatro) horas de curso 0,0
1
1. | De 5 (cinco) a 20 (vinte) horas cursos realizados 0,1
2
1. | De 21 (vinte um) a 50 (cinquenta) horas 0,3
3
1. | Acima de 51 horas de cursos realizados 0,5
4
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2 — Capacitacao Académica, experiéncia profissional ou tempo de casa (Limitado
alb)

5 Tempo de trabalho na area de atuacdo anterior ao ingresso na | 0,1 acada?2

1' Fundacdo Araucéaria (a fracdo superior a 1 ano deverd ser anos
arredondada para 2 anos) — limitado a 0,5

2. | Tempo de trabalho na Fundacao Araucaria (a fragdo superioralano| 0,1 acada?2

2 | devera ser arredondada para 2 anos) — limitado a 0,5 anos

2. | Técnico de nivel médio (limitado a 1 curso, somente para cargos de 0,3

3 | nivel médio)

2. | Graduacéo na area de atuacéo (limitado a 1 curso) 0,5

4

2. | Graduagéo fora da area de atuacgéo (limitado a 1 curso) 0,1

5

2. | Especializacéo na area de atuacgéao (limitado a 3 cursos) 0,3

6

2. | Especializagéo fora da area de atuacao (limitado a 3 cursos) 0,1

-

2. | Mestrado na &rea de atuagéo (limitado a 1 curso) 0,8

8

2. | Mestrado fora da &rea de atuacgéo (limitado a 1 curso) 0,2

9

2. | Doutorado na &rea de atuacgéao (limitado a 1 curso) 1,0

1

0

2. | Doutorado fora da area de atuacéo (limitado a 1 curso) 0,3

1

1
3 - TOTAL DA PONTUACAO ADICIONAL

A participagdo em cursos podera ser custeada pelo funcionario ou pela Fundacao Araucaria,
no todo ou em parte.

Para fins de pontuacdo, a primeira graduacdo sO sera considerada para cargo de nivel
médio. Ainda, os ocupantes de cargo de nivel médio somente terdo pontuado o curso técnico de
nivel médio adicional que, porventura, venham a cursar ou tenham cursado, e cuja &rea de atuacao
seja pertinente aquela ocupada pelo funcionario na Fundagéo Araucéria.

Para resultado do escore a pontuacdo de aperfeicoamento computada na ficha funcional do
funcionario, serd acrescida a pontuacao das avaliagcdes (Anexo 1.5). O cémputo das capacitacdes
ficara a cargo do Setor de Recursos Humanos para atualizagdo e controle a fim de subsidiar as
informagdes da ficha funcional.

De acordo com o resultado final da Avaliacdo Anual de desempenho, a Comissdo de
Avaliacdo de Desempenho pronunciar-se-a favoravel ou contrariamente a promocao, indicando,

neste caso, o quantitativo de niveis a que o funcionario faz jus.
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Caso o procedimento de Avaliacdo Anual de Desempenho ndo seja realizado no periodo
anual fixado, o funcionario tera a si automaticamente fixado o escore final 10 (dez) na Avaliacédo
Anual de Desempenho.

A promocdao funcional estara condicionada a existéncia de disponibilidade orcamentaria e

financeira.

9. DO RECURSO

O funcionario ndo satisfeito com o resultado de sua avaliagdo de desempenho podera
protocolar recurso encaminhado a Diretoria Executiva, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados
a partir da sua ciéncia.

O recurso deverd ser devidamente fundamentado e sera analisado pela Comissdo de
Avaliagdo de Desempenho que elaborara, em até 10 (dez) dias uteis, relatorio a ser apreciado pela

Diretoria Executiva da Fundagdo Araucaria, que devera sobre ele decidir em até 10 (dez) dias lteis.
10. DA REVISAO DOS CRITERIOS

Os critérios de avaliacdo poderao ser revistos anualmente, a fim de torna-la mais equitativa

e efetiva.
11. DA AVALIACAO DOS FUNCIONARIOS EM PERIODO DE EXPERIENCIA

No periodo em que o funciondrio contratado estiver em experiéncia devera passar por duas
avaliacoes, sendo a primeira apos completar 40 dias e a segunda antes de completar 85 dias de
trabalho.

As avaliagBes serdo realizadas pela chefia imediata, servindo como base para decisdo para
efetivar ou ndo o funcionario.

O funcionario em experiéncia devera obter no minimo um escore de 8,0 pontos na média
das duas avaliagBes para que seja considerado apto a ser efetivado no quadro da Fundacéo
Araucaria.

O funcionario com escore inferior ou igual a 7,9 pontos devera ser dispensado antes de

completar os 90 dias de experiéncia.
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FORMULARIOS DO MANUAL DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
ANEXO 1.1

FORMULARIO DE AUTOAVALIACAO

NOME DO FUNCIONARIO:

MATRICULA: | CARGO:
SETOR:

NOME DO COORDENADOR:

PERIODO AVALIADO:

CRITERIOS DESEMPENHO | PONTUACAO

1. Dedicacgéo e Qualidade do Trabalho (Esforcoe | EE AE PM

zelo em busca da perfeicdo na realizacao das IN

atividades.) () () () <«
)

2. Produtividade (Volume de trabalho executado EE AE PM

em determinado espaco de tempo e de forma IN

eficiente.) () () () (
)

3. Responsabilidade (Compreensao da importancia | EE AE PM

e obrigacéo de utilizar seus conhecimentos como IN

forma de contribuir para o crescimento da () () () «(

Instituicdo.) )

4. Presteza/Disponibilidade (Disposi¢cdo para agir | EE AE PM

prontamente no cumprimento das demandas de IN

trabalho.) () () () <«
)

5. Proatividade (Capacidade de apresentar EE AE PM

solucdes ou sugestdes de melhoria das atividades.) | IN
§ ) () () (

6. Comprometimento (Envolvimento com os EE AE PM

objetivos da organizagéo e cumprimento de prazos IN
em atividades individuais e em grupo, com foco no () () () «(

resultado.) )

7. Comunicacéo (Clareza na comunicacdo e busca | EE AE PM

de confirmacdes ao receber e transmitir instrucoes, IN

ideias e informacoes.) () () () «(
)

8. Relacionamento Humano (Capacidade de EE AE PM

convivéncia em grupo, respeitando as diferencas, IN

ritmo, estilo e pensamentos, tratando a todos com () () () «(

respeito e simpatia independente de hierarquia, )

buscando um clima de confianca e cooperacéo.)
9. Empatia (Capacidade de experimentar de forma EE AE PM
objetiva e racional o que sente o outro a fim de IN

tentar compreender sentimentos e emocdes.) () () () «(

)
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10. Flexibilidade e Resiliéncia (Capacidade de EE AE PM
enfrentar e superar adversidades, adaptando-se a IN
novas situacoes.) () () () «(
)
11. Autodesenvolvimento (Procura por evolucdo | EE AE PM
pessoal, profissional e intelectual, buscando | IN
aperfeicoamento e atualizacdo continua de seus | () () () (
conhecimentos.) )
12. Conduta Funcional (Respeito as normas da | EE AE PM
Instituicdo, aos dirigentes, funcionarios e ao publico, | IN
desenvolvendo um relacionamento profissional | () () () (
ético). )
TOTAL
MEDIA (3/12)

Assinatura Funcionario

Data_ /|
LEGENDA:
EE — Excedeu Expectativas = 9,5 a
10 pontos
AE — Atingiu Expectativas = 7,0 a
9,4 pontos

PM — Precisa Melhorar = 06 pontos
IN — Insuficiente = 04 pontos
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, ANEXO 1.2
FORMULARIO DE AVALIAGAO - CHEFIA IMEDIATA E DAF

NOME DO FUNCIONARIO:

MATRICULA: | CARGO:

SETOR:

NOME DO COORDENADOR:

PERIODO AVALIADO:

CRITERIOS DESEMPENHO | PONTUACAO

1. Dedicacéo e Qualidade do Trabalho (Esforcoe | EE AE PM

zelo em busca da perfei¢cdo na realizagédo das IN

atividades). () () () «(
)

2. Produtividade (Volume de trabalho executado EE AE PM

em determinado espaco de tempo e de forma IN

eficiente). () () () «(
)

3. Responsabilidade (Compreensao da importancia | EE AE PM

e obrigacéo de utilizar seus conhecimentos como IN

forma de contribuir para o crescimento da () () () «(

Instituicdo). )

4. Presteza/Disponibilidade (Disposi¢do paraagir | EE AE PM

prontamente no cumprimento das demandas de IN

trabalho). () () () <«
)

5. Proatividade (Capacidade de apresentar EE AE PM

solucdes ou sugestdes de melhoria das atividades). | IN
§ ) () ()

6.Comprometimento (Envolvimento com os EE AE PM

objetivos da organizagédo e cumprimento de prazos IN
em atividades individuais e em grupo, com foco no () () () <«

resultado.) )

7.Comunicagao (Clareza na comunicagdo e busca | EE AE PM

de confirmagdes ao receber e transmitir instrugdes, | IN

ideias e informacdes) () () () «(
)

8. Relacionamento Humano (Capacidade de EE AE PM

convivéncia em grupo, respeitando as diferencas, IN

ritmo, estilo e pensamentos, tratando a todos com () () () «(

respeito e simpatia independente de hierarquia, )

buscando um clima de confianca e cooperacéo).

9. Empatia (Capacidade de experimentar de forma | EE AE PM

objetiva e racional o que sente o outro a fim de IN

tentar compreender sentimentos e emocgdes). () () () «(
)

10. Flexibilidade e Resiliéncia (Capacidade de EE AE PM

enfrentar e superar adversidades, adaptando-se a IN

novas situacdes).
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() () () (
)

11.Autodesenvolvimento (Procura por evolugdo | EE AE PM
pessoal, profissional e intelectual, buscando | IN
aperfeicoamento e atualizacdo continua de seus | () () () (
conhecimentos).

12.Conduta Funcional (Respeito as normas da | EE AE PM
Instituicdo, aos dirigentes, funcionarios e ao publico, | IN
desenvolvendo um relacionamento profissional | () () () (
ético).

TOTAL
MEDIA (3/12)

Assinatura Coordenador
Data_ /|

Assinatura Diretor Administrativo e Financeiro

Data [/ |
LEGENDA:
EE — Excedeu Expectativas = 9,5 a
10 pontos
AE — Atingiu Expectativas = 7,0 a
9,4 pontos

PM — Precisa Melhorar = 06 pontos
IN — Insuficiente = 04 pontos
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ANEXO 1.3
FORMULARIO DE AVALIACAO DA COMISSAO

A comissao decidira os critérios segundo os quais balizara a sua avaliacdo, devendo fazé-los
constar da planilha abaixo.

NOME DO FUNCIONARIO:
MATRICULA: | CARGO:
SETOR:
NOME DO FUNCIONARIO AVALIADOR DA ENTREGA:
PERIODO AVALIADO:
CRITERIOS DESEMPENHO | PONTUACAO
N1 EE AE PM
IN
§) () () (
N2 EE AE PM
IN
§) () () (
N3 EE AE PM
IN
§) () () (
N4 EE AE PM
IN
§) () () (
N5 EE AE PM
IN
§) () () (
EE AE PM
IN
§) () () (
EE AE PM
IN
§) () () (
EE AE PM
IN
§) () () (
EE AE PM
IN
() () () (
)
EE AE PM
IN
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() () () (
)

EE AE PM
IN

() () () (
)

EE AE PM
IN

() () () (
)

TOTAL
MEDIA (3/N)

Assinatura Comissao

Data [/ |/

LEGENDA:

EE — Excedeu Expectativas = 9,5 a
10 pontos

AE — Atingiu Expectativas = 7,0 a
9,4 pontos

PM — Precisa Melhorar = 06 pontos
IN — Insuficiente = 04 pontos
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SECRETARIA DA CIENCIA,

ANEXO 1.4

FICHA FUNCIONAL

TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

NOME DO FUNCIONARIO:

MATRICULA: | CARGO:

SETOR:

NOME DO COORDENADOR:

PERIODO AVALIADO:

. FALTAS NAO JUSTIFICADAS

. ATESTADOS E DECLARACOES

. LICENCAS

. OUTRAS OCORRENCIAS

. APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL

~ CARGA ~
1 - CAPACITACAO CONTINUADA DATA HORARIA PONTUACAO
2 — Capacitacdo Académica, CURSO ou TEMPO PONTUACAO

experiéncia profissional ou
tempo de casa (Limitado a
1,5)

Tempo de trabalho na area de
atuacdo anterior ao ingresso
na Fundagdo Araucéria (a
frac@o superior a 1 ano devera
ser arredondada para 2 anos)
— limitado a 0,5

Tempo de trabalho na
Fundacao Araucaria (a fracédo
superior a 1 ano devera ser
arredondada para 2 anos) —
limitado a 0,5

Técnico de nivel médio
(limitado a 1 curso, somente
para cargos de nivel médio)

Graduacdo na area de

atuacao (limitado a 1 curso)
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Graduacdo fora da é&rea de
atuacéo (limitado a 1 curso)
Especializagdo na area de
atuacdao (limitado a 3 cursos)
Especializacéo fora da area de
atuacéo (limitado a 3 cursos)
Mestrado na area de atuacao
(limitado a 1 curso)

Mestrado fora da area de
atuacdo (limitado a 1 curso)
Doutorado na area de atuacao
(limitado a 1 curso)
Doutorado fora da é&rea de
atuacdo (limitado a 1 curso)
TOTAL (1 +2)

Curitiba, de de

RECURSOS HUMANOS
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ANEXO 1.5

FORMULARIO DE PONTUAGCAO E FEEDBACK

NOME DO FUNCIONARIO:
MATRICULA: | CARGO:
SETOR:

NOME DO COORDENADOR:
PERIODO AVALIADO:

AVALIADOR PESO DA NOTA NOTA DA NOTA FINAL (3
(1) AVALIACAO (2) =1*2)
Chefia Imediata 0,45
Autoavaliacao 0,20
TOTAL (3)

APONTAMENTOS E RECOMENDACOES:

Curitiba, de de 20 .

ASSINATURA CHEFIA IMEDIATA ASSINATURA FUNCIONARIO
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ANEXO 1.6

RAZOES DO INCORFOMISMO DO FUNCIONARIO SOBRE O RESULTADO DA AVALIACAO
FEITA PELA COMISSAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

NOME DO COLABORADOR:
MATRICULA: | CARGO:
SETOR:

NOME DA CHEFIA IMEDIATA:
PERIODO AVALIADO:

Curitiba, de de 20 .

Funcionario
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ANEXO 1.7

RESUMO DAS AVALIAGCOES

NOME DO FUNCIONARIO:
MATRICULA: | CARGO:
SETOR:

NOME DO COORDENADOR:
PERIODOS AVALIADOS:

AVALIADOR | NOTA NOTA NOTA NOTA
AVALIACAO 1 AVALIACAO 2 AVALIACAO 3 FINAL
Data: Data: Data:
Chefia
Imediata
Autoavaliacdo
CAD
TOTAL
APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL PONTUACAO

1 — Capacitacdo Continuada
2 — Capacitacdo Académica
TOTAL

QUESITOS PONTUACAO

1 — Avaliacéo
2 — Aperfeicoamento Profissional
RESULTADO DO ESCORE

PARECER DA COMISSAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO:

Curitiba, de de20 .
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ASSINATURAS - COMISSAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

ASSINATURA FUNCIONARIO

61



/ \ PARANA '®

ooooooooooooo

ARAU CARIA SECRETARIA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
CIENCIA, TECNOLOGIA € INOVAGAO PARA O PARANA

PLANO DE GESTAO DE CARGOS, FUNCOES, SALARIOS E BENEFICIOS (PCBS)

ANEXO IV — TABELAS SALARIAIS
Tabela salarial 1

Cargo/Funcéo Gratificada Referéncia| Remuneracéo (R$)
Presidente DEX1 R$ 29.942,00
Diretores DEX2 R$ 29.942,00
Coordenador FG1 R$ 21.672,42
Chefe de setor FG2 R$ 13.003,45
Chefe de gabinete FG3 R$ 6.602,40
Encargos Especiais 1 FG4 R$ 1.100,40
Encargos Especiais 2 FG5 R$ 550,20
Participacdo em Comisséao FG6 R$ 1.650,60
Chefia acumulando participagéo em Cd FG7 R$ 2.751,00
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Tabela Salarial 2

Analista de Analista de Analista de Analista de Técnico de Técnico em Técnico de Técnico em | Auxiliar de
CARGO Procurador | Contador [Politicas de | Jornalista |Politicas de Tl Politicas de T -pL Politicas de TI- IR Politicas de |Politicas de

CT&l - SR CT&l - PL CT&l -JR CT&l - PL CT&l -JR CTél

Classe | H G F E E E D C C B A

1 11.141,29] 10.645,66| 10.067,99 9.077,69 8.252,45 8.252,45 5.364,09 5.033,99 3.713,60 3.713,60 3.218,46 1.779,35
2 11.475,53] 10.965,03] 10.370,03 9.350,03 8.500,02 8.500,02 5.525,02 5.185,01 3.825,01 3.825,01 3.315,01 1.832,73
3 11.819,79] 11.293,98| 10.681,13 9.630,53 8.755,02 8.755,02 5.690,77 5.340,56 3.939,76 3.939,76 3.414,46 1.887,71
4 12.174,39] 11.632,80] 11.001,56) 9.919,44 9.017,67 9.017,67 5.861,49 5.500,78 4.057,95 4.057,95 3.516,89 1.944,34
5 12.539,62| 11.981,78| 11.331,61| 10.217,03 9.288,20 9.288,20 6.037,33 5.665,81 4.179,69 4.179,69 3.622,40 2.002,67
6 1291581 12.341,24| 11.671,56| 10.523,54 9.566,85 9.566,85 6.218,45 5.835,78 4.305,08 4.305,08 3.731,07 2.062,75
7 13.303,28| 12.711,48| 12.021,71| 10.839,24 9.853,86 9.853,86 6.405,01 6.010,85 4.434,24 4.434,24 3.843,00 2.124,63
8 13.702,38| 13.092,82| 12.382,36| 11.164,42| 10.149,47| 10.149,47 6.597,15 6.191,18 4.567,26 4.567,26 3.958,29 2.188,37
9 14.113,45| 13.485,60] 12.753,83| 11.499,35| 10.453,96| 10.453,96 6.795,07 6.376,91 4.704,28 4.704,28 4.077,04 2.254,02
10 14.536,85| 13.890,17| 13.136,44| 11.844,33| 10.767,58| 10.767,58 6.998,92 6.568,22 4.845,41 4.845,41 4.199,35 2.321,64
11 14.972,96] 14.306,88] 13.530,53| 12.199,66| 11.090,60| 11.090,60 7.208,89 6.765,27 4.990,77 4,990,77 4.325,33 2.391,29
g 12 15.422,15| 14.736,08] 13.936,45| 12.565,65 11.423,32| 11.423,32 7.425,16 6.968,23 5.140,49 5.140,49 4.455,10 2.463,03
S 13 15.884,81| 15.178,17| 14.354,54| 12.942,62| 11.766,02| 11.766,02 7.647,91 7.177,27 5.294,71 5.294,71 4.588,75 2.536,92
% 14 16.361,36/ 15.633,51] 14.785,18| 13.330,90[ 12.119,00f 12.119,00 7.877,35 7.392,59 5.453,55 5.453,55 4.726,41 2.613,03
é 15 16.852,20)  16.102,52| 15.228,74| 13.730,83| 12.482,57| 12.482,57 8.113,67 7.614,37 5.617,16 5.617,16 4.868,20 2.691,42
ﬁ 16 17.357,76]  16.585,59] 15.685,60| 14.142,75 12.857,05 12.857,05 8.357,08 7.842,80 5.785,67 5.785,67 5.014,25 2.772,16
E 17 17.878,50] 17.083,16] 16.156,17| 14.567,04| 13.242,76| 13.242,76 8.607,79 8.078,08 5.959,24 5.959,24 5.164,68 2.855,33
E 18 18.414,85| 17.595,65| 16.640,85| 15.004,05| 13.640,04| 13.640,04 8.866,03 8.320,43 6.138,02 6.138,02 5.319,62 2.940,99
j 19 18.967,30| 18.123,52| 17.140,08| 15.454,17| 14.049,24| 14.049,24 9.132,01 8.570,04 6.322,16 6.322,16 5.479,20 3.029,22
é 20 19.536,31| 18.667,23| 17.654,28| 15.917,79| 14.470,72| 14.470,72 9.405,97 8.827,14 6.511,82 6.511,82 5.643,58 3.120,10
g 21 20.122,40|  19.227,25| 18.183,91 16.39533| 14.904,84| 14.904,84 9.688,15 9.091,95 6.707,18 6.707,18 5.812,89 3.213,70
5) 22 20.726,08] 19.804,06| 18.729,42 16.887,19] 15.351,99| 15.351,99 9.978,79 9.364,71 6.908,39 6.908,39 5.987,28 3.310,11
é 23 21.347,86] 20.398,19| 19.291,31| 17.393,80] 15.812,55| 15.812,55| 10.278,16 9.645,65 7.115,65 7.115,65 6.166,89 3.409,41
g 24 21.988,29| 21.010,13| 19.870,05 17.91562| 16.286,92| 16.286,92| 10.586,50 9.935,02 7.329,12 7.329,12 6.351,90 3.511,69
= 25 22.647,94| 21.640,44| 20.466,15| 18.453,08| 16.77553| 16.77553| 10.904,10] 10.233,07 7.548,99 7.548,99 6.542,46 3.617,05
26 23.327,38| 22.289,65| 21.080,13| 19.006,68| 17.278,80| 17.278,80| 11.231,22| 10.540,07 7.775,46 7.775,46 6.738,73 3.725,56
27 24,027,201  22.958,34| 21.712,54| 19.576,88| 17.797,16| 17.797,16| 11.568,15| 10.856,27 8.008,72 8.008,72 6.940,89 3.837,32
28 24.748,02| 23.647,09] 22.36391 20.164,18| 1833108 18331,08/ 1191520 11.181,96 8.248,98 8.248,98 7.149,12 3.952,44
29 25.490,46| 24.356,50| 23.034,83| 20.769,11| 18.881,01| 18.881,01] 12.272,66| 11.517,42 8.496,45 8.496,45 7.363,59 4.071,02
30 26.255,17| 25.087,20| 23.725,88| 21.392,18| 19.447,44| 19.447,44| 12.640,84| 11.862,94 8.751,35 8.751,35 7.584,50 4.193,15
31 27.042,83| 25.839,81| 24.437,65 22.03395| 20.030,86| 20.030,86] 13.020,06] 12.218,83 9.013,89 9.013,89 7.812,04 4.318,94
32 27.854,11|  26.615,01| 25.170,78| 22.694,97| 20.631,79| 20.631,79] 13.410,66] 12.585,39 9.284,30 9.284,30 8.046,40 4,448 51
33 28.689,74|  27.413,46| 25.925,90( 23.375,82| 21.250,74| 21.250,74| 13.812,98] 12.962,95 9.562,83 9.562,83 8.287,79 4.581,97
34 29.550,43| 28.235,86| 26.703,68( 24.077,09] 21.888,26| 21.888,26| 14.227,37| 13.351,84 9.849,72 9.849,72 8.536,42 4.719,42
35 30.436,94| 29.082,94| 27.504,79| 24.799,40| 22.544,91| 22.544,91| 14.654,19| 13.752,40| 10.14521| 10.14521 8.792,52 4.861,01
36 31.350,05| 29.955,42| 28.329,94| 25.543,38| 23.221,26| 23.221,26| 15.093,82| 14.164,97| 10.449,57| 10.449,57 9.056,29 5.006,84
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ANEXO V — REGRAS DE ENQUADRAMENTO E TRANSICAO

1. O enquadramento dos funcionarios de acordo com o presente instrumento devera ocorrer em
até 90 (noventa) dias da aprovacgéo do presente instrumento pelo Conselho Superior da Fundagéo
Araucaria. A avaliacdo dos funcionéarios para fins de enquadramento podera ser conduzida por
Comissdo Especial designada para tanto, que subsidiara a decisdo a ser adotada pela Diretoria
Executiva.

1.1. O funcionério sera enquadrado obedecendo-se as seguintes disposi¢coes:

1.1.1. Os funcionérios serdo enquadrados na faixa salarial mais préxima daquela percebida na data
da implantacdo pelo presente instrumento, respeitada a irredutibilidade salarial.

1.1.2 Os funcionarios que obtiverem escore suficiente na avaliagdo de mérito do ano subsequente
a implementagéo do presente instrumento, serdo considerados aptos a progressao vertical (para 0s
funcionarios enquadrados nas familias de cargos), ou a progressdo de graus salariais (para 0s
funcionarios ocupantes de cargos unicos) na primeira avaliagdo de desempenho.

1.1.3 No ato de enquadramento, caso se constate que algum funcionario ndo esteja com salario
adequado no préximo step salarial — conforme o presente Plano de Cargos e Salarios —, sera
possivel a concessao de valor diferente do default, sendo permitido o enquadramento em até trés
niveis salariais adiante do default, item 5 do presente instrumento.

1.1.3.1 O enquadramento na forma prevista no subitem acima néo se confunde com a progressao
propiciada por avaliagcdo de desempenho.

1.2. A primeira progressao vertical serd aplicada aos funcionarios que a ela fizerem jus apés a
aprovacao deste instrumento, devendo ser feita até o més de fevereiro do ano seguinte a
implementacao deste plano.

1.3. Os atuais funcionarios ocupantes do cargo de Assistente Técnico Administrativo seréo
engquadrados na familia de cargos Técnico de Politicas de CT&l, no nivel Pleno, ressalvados
aqueles que desempenhem fungBes especificas de outros cargos.

1.4. Os atuais funcionarios ocupantes do cargo de Técnico de Nivel Superior serdo enquadrados
na familia de cargos Analista de Politicas de CT&l, em nivel compativel com o tempo de ingresso
na Fundacdo Araucéaria e as responsabilidades da fungdo ocupada, ressalvados aqueles que
desempenhem funcdes especificas de outros cargos.

1.5. Os atuais funcionarios ocupantes do cargo de Assistente Técnico Administrativo e que
desempenhem funcdes especificas de acordo com o novo plano serdo enquadrados no respectivo
cargo, respeitando-se as condicbes de sua contratacdo e a habilitagcdo legal prevista para o

respectivo desempenho.
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1.6. Os atuais funcionarios ocupantes do cargo de Técnico de Nivel Superior e que desempenhem
funcdes especificas de acordo com o novo plano serdo enquadrados no respectivo cargo do
presente instrumento, respeitando-se as condi¢cfes de sua contratacao e a habilitacao legal prevista
para o respectivo desempenho.

1.7. Casos omissos serdo decididos pela Diretoria Executiva.
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ANEXO VI - QUADRO DE CARGOS

N° de N°
Cargo Referéncia postos | postos
atual ideal

1 Presidente DEX-1 1 1

2 Diretor DEX-2 2 2

3 Coordenacao FG-1 2 2

4 Chefia de gabinete FG-3 0 1

5 Chefia FG-2 0 12

6 Encargos Especiais 1 FG-4 0 5

7 Encargos Especiais 2 FG-5 0 5

8 Membro de Comisséo Perm., Esp. ou £G-6 11 9
Temp.

9 Chefia com acumulo de funcdes FG-7 0 12
(comissédo permanente, especial ou
temporaria)

10 | Procurador F 2 2

11 | Contador F 2 2

12 | Analista de Politicas de CT&I — Sénior F 4 4

13 | Jornalista E 2 2

14 | Analista de Politicas de CT&Il — Pleno D 7 7

15 | Analista de Politicas de CT&I — Janior D 5 10

16 | Técnico em Politicas de CT&I — |l B 8 8

17 | Técnico em Politicas de CT&l — | A 0 3

18 | Analista de Tl — Pleno D 0 1

19 | Técnico de Tl — Sénior C 1 1

20 | Técnicode Tl —JR B 0 1
Numero de cargos do quadro permanente 36 47

*O quantitativo de postos concernentes a funcdes comissionadas serd definido em Ato da
Diretoria Executiva, respeitando o0 organograma da entidade e os quantitativos maximos
previstos na tabela acima.

**Neste quadro estdo contabilizados os cargos de funcionéarios, Diretoria Executiva,
Coordenacao e Chefia de Gabinete.

***Q quantitativo de funcdes gratificadas foi fixado pelo Conselho Superior, na forma do Ato da
Presidéncia n°® 1/2025, de 26/03/2025, conforme consta do protocolo n°® 23.726.406-1.
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