InstitutoStela ~ ARAUCARIA  GSiosoEmos

METODO NAPI

- Perguntas Norteadoras e Ferramentas -

Versao 1.9

Data: 20 de Outubro de 2021.



Controle de Versao do Documento

versao data descricao

1.0 09-06-2021 Definicdo do método e das ferramentas para realizacdo da Atividade 1 do
método NAPI — Prospecc¢ao de Oportunidades.

1.1 15-06-2021 Adequacao da Taxonomia de Bloom. Adequacdo do Quadro 1. Inclusdes
do sumidrio, do capitulo de introducao, da atividade 2 e lista de termos

1.2 21-07-2021 Adequacao da Atividade 3 do método NAPI — sugestdo do conjunto de
questdes a serem respondidas no Anexo V

1.3 27-07-2021 Adequacao da Atividade 3 do método NAPI — sugestdao do uso da Matriz
SWOT

1.4 12-08-2021 Adequacao da Atividade 3 do método NAPI — incorporacdo das questoes
referentes aos critérios de avaliacdo do Anexo V e novas questdes
sugeridas pelo Instituto Stela

1.5 18-08-2021 Padronizacdo das questdes a cada atividade em relacdo ao Anexo V.
Incorporacdo do Anexo V ao documento

1.6 27-08-2021 Revisdo das figuras e das questdes das Atividades 1 e 2.

1.7 31-08-2021 Adequacdo da Figura 1. (Ciclo de Vida), Incorporacdo da técnica de
Brainstorm e padronizacdo das “questdes norteadoras” de todas as
Atividades

1.8 31-08-2021 Editoracdo do documento

1.9 20-10-2021 Anexo nova versdo do Modelo Plano de Trabalho

EDITORES

Marcio Spinosa
Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Fundacao Araucdria

Fernando Flavio Pacheco
Assessor

Fundacdo Araucdria

Sandro Rautenberg

Assessor

Fundacdo Araucaria




Sumario

1
2

6

INTRODUGAO AO DOCUMENTO .........ooouiiiiiniicieietete sttt sttt bbb s s ae bbb snas 4

ATIVIDADE — Prospecgao de Oportunidades .............cceeiiiiiiiiiiiiiiiccciiee e sseaeee s 6
2.1 Objetivo da atividade .............occuiiiiiiiii e s e e ean 6
2.2 Pré-requisito da atividade................oooiiiii i e 6
2.3 Perguntas NOIrt@AAOIAS. .............ooiiiiiiii ettt e e st e e e e e ae e e s te e e e eenbaeeeeennaeeeennrens 6
24 Ferramenta/Técnica Sugerida - BrainsStorming ...................cccccoeevvveieeiieeseesiiesieeceesreesseessnesanes 6
2.5 Produtos passiveis de serem gerados pela atividade..............cccceeeeeiiiiiiiiiiiii e, 7

Atividade - ANAlISE SISTEMICA .......cccuiiiiiiiiiii ettt e st e e st e sbe e sbteesbeeesareenas 8
3.1 Objetivo da atiVidade ..............coiiiiiieee et te e e e ara e e e eans 8
3.2 Pré-requisito da atividade...............c.oooiiiii i e e 8
3.3 Perguntas NOIrt@AAOraAS. .............oiiiiiiiii ittt e e et ee e e s be e e e esabee e e e sreeeeenares 8
3.4 Ferramentas/Técnicas Sugeridas — Diagrama de Ishikawa e Matriz SWOT ...........ccccceevvveennenne 9
3.5 Produtos passiveis de serem gerados pela atividade...............cccccooeeviiiiiiiiiiicnci e, 11

Atividade - Definigao dO NAPI ..............ooiiiiee e e e e e et re e e e tbee e s e b e e e e e nreeeeennes 12
4.1 Objetivo da atividade ..............ccoviiiiiie e e et nree s 12
4.2 Pré-requisito da atividade..............c.oeeiiiiiii e 12
4.3 Perguntas NOIrt@AAOIaAS. ...........c..oiiiiiiiii ittt e e s ere e e e sbte e e s s bte e e e sbeeeeesneaeeesans 12
4.4 Ferramenta/Técnica Sugerida — Taxonomia de BIOOMm ...............cocoeveieiieciieieeeceeceeeee e, 13
4.5 Produtos passiveis de serem gerados pela atividade..................cccooiiieiiiiiciie e 16

Atividade — Desenvolvimento do Plano de Trabalho ..........cc.ccoocoiiiiiiiinieee, 17
5.1 Objetivo da atividade .............occuviiiiiiiii e e s en 17
5.2 Pré-requisito da atividade.................ooooiiiiiiiii e e e 17
5.3 Ferramenta SUBEIITA ...........ouuiiiiiiiiie e e e e e e e et re e e e e e e e aabrae e e e e e e enaannes 17
5.4 Resultados Esperados desta Atividade.................cccoeiiiiiii i 17

GLOSSARIO......coucemirinirirri ittt e 18



1 INTRODUGAO AO DOCUMENTO

Este documento, intitulado Método NAPI, tem como objetivo facilitar os passos para o
desenvolvimento de um NAPI (Novo Arranjo de Pesquisa e Inovagdo), descrevendo as principais
atividades do processo (Figura 1). As perguntas norteadoras e as ferramentas metodoldgicas
servem de base e suporte para atingir os objetivos de cada atividade.

Figura 1: Ciclo de Vida do Desenvolvimento de um NAPI
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O processo de desenvolvimento e formalizacdo de um NAPI é composto das seguintes
atividades: Prospeccdo de Oportunidades; Andlise Sistémica; Definicdo do NAPI; Elaboracdo do
Plano de Trabalho; Planejamento e Governancga; Desenvolvimento e Implementacgao; Avaliacao,
Disseminagao e Encerramento.

A primeira atividade, denominada Prospec¢dao de Oportunidades, tem por objetivo
identificar demandas potenciais para o NAPI em discussao.

A segunda atividade, denominada Analise Sistémica, tem por objetivo consolidar o
panorama geral do NAPI para, na sequéncia, refinar o escopo e criar a abordagem inicial do plano
de acao.



A terceira atividade, denominada Defini¢dao do NAPI, tem por objetivo definir o escopo e
os objetivos do NAPI, identificando os elementos que norteardo o fomento e a captagao de
recursos do projeto.

A quarta atividade, denominada Elabora¢ao do Plano de Trabalho, tem por objetivo
consolidar as informagdes levantadas nas atividades anteriores de forma a desenvolver o Plano
de Trabalho (Anexo V), como parte da documentacgdo a ser apresentada a Fundagao Araucaria.

As atividades seguintes, denominadas Planejamento e Governanga, Desenvolvimento e
Implementagao e, Avaliagdao, Disseminagdao e Encerramento serdo executadas a partir da
formalizacdo e contratacdo do NAPI.

Ao final do documento, é apresentado um glossario, o qual contribui para o entendimento
de alguns conceitos utilizados neste documento. Adicionalmente, o anexo Plano de Trabalho é
apensado.



2 ATIVIDADE - Prospecg¢ao de Oportunidades

2.1 Objetivo da atividade
Identificar demandas potenciais para o NAPI em discussao.
2.2 Pré-requisito da atividade

v" As demandas do governo, da academia, das empresas e dos cidad3os;

v As dreas prioritarias do Conselho Paranaense de Ciéncia e Tecnologia (CCT-PR);
v" As oportunidades para o desenvolvimento do territdrio; e

v" Os problemas identificados por stakeholders.

2.3 Perguntas Norteadoras

v' Quais as principais demandas da sociedade que a proposta de projeto pretende atender
?

v' Como essas demandas sdo atendidas atualmente ?

v Quais politicas publicas podem ser propostas ou favorecidas por meio das atividades do
NAPI| ?

Para responder considere as condicionantes-chave propostas pelo Conselho Estadual de
Ciéncia e Tecnologia (Figura 1).

Figura 1: Condicionantes-chave horizontais e verticais
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2.4 Ferramenta/Técnica Sugerida - Brainstorming

Brainstorming é uma técnica que visa o compartilhamento espontaneo de ideias e a busca
por ideias e/ou soluc¢des. O termo Brainstorm em inglés significa “tempestade de ideias”, sendo



o Brainstorming uma reunido em grupo para debate de ideias. E primordial que o inclua um
numero grande de envolvidos, para que perspectivas diferentes sejam trazidas para a reunido. O
diferencial do Brainstorming é o foco em quantidade e ndo qualidade, para, posteriormente,
realizar uma triagem de todas as ideias. O é totalmente livre de criticas, mas precisa seguir um
objetivo claro. Ou seja, é preciso ter em mente qual o problema a ser solucionado ou o que
precisa ser desenvolvido. Tendo definido um tema central para a reunido, uma boa tdtica para
poupar tempo é passa-lo para a equipe antes do dia da reunido para que haja uma preparacao
prévia e conhecimento do tema.

Para desenvolver o Brainstorming em ambiente de trabalho remoto /compartilhado,
sugere-se utilizar a ferramenta online miro (https://miro.com/app/dashboard). para facilitar a
interagao dos participantes do NAPI.

Figura 2: Interface da ferramenta Miro
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2.5 Produtos passiveis de serem gerados pela atividade

Esta atividade pode gerar produtos importantes para as atividades futuras do NAPI, a
exemplo da gravacdo de videos (reunides virtuais), e principalmente, os registros das ideias e das
demandas iniciais discutidas pelo grupo durante o Brainstorming.


https://miro.com/app/dashboard

3 Atividade - Analise Sistémica

3.1 Objetivo da atividade

Consolidar o panorama geral do NAPI para, na sequéncia, refinar o escopo e criar a
abordagem inicial do plano de agao do NAPI.

3.2 Pré-requisito da atividade

v" A anélise das rela¢des entre causa e efeito das demandas identificadas na Atividade -
Prospeccdo de Oportunidades;

v' 0 levantamento de informacdes para refinar as demandas identificadas (aspectos
guantitativos e qualitativos);

v' A andlise preliminar de viabilidade das demandas identificadas na Atividade -
Prospeccdo de Oportunidades, e;

v' A andlise de programas vigentes na Fundac¢do Araucaria ou de outras iniciativas
externas.

3.3 Perguntas Norteadoras

Quais sao os principais problemas e as respectivas causas, relacionadas com as demandas
identificadas na Atividade — Prospec¢ao de Oportunidades ?

Quadro 1: Refinamento das demandas NAPI (problema, questdo-chave e abordagem)

NOME DA DEMANDA PROBLEMA CAUSAS

Demandal

Demanda?2

A proposta do NAPI detém as competéncias requeridas (humanas, materiais e imateriais)
para atender as demandas identificadas ?

Quem sdo os especialistas que poderiam compor o NAPlI em consonancia as competéncias
necessarias a solucdo dos problemas identificados anteriormente ?

Para responder a esta questdo, utilize a Plataforma IAraucaria
(https://www.iaraucaria.pr.gov.br/intelectus/).

Quadro 2: identificagdo de competéncias e especialistas necessdrios a cada problema

COMPETENCIAS ESPECIALISTA/CONTATO
PROBLEMAS LINK LATTES OU SIMILAR
REQUERIDAS (EMAIL, WHATSAPP)



https://www.iaraucaria.pr.gov.br/intelectus/

Problema 1

Problema 2

Quais Entidades (6rgdos publicos, empresas privadas, entidades de classe, associacdes
etc.) serdo beneficiadas pelo NAPI?

Dentre as entidades que integram o NAPI, quais destas exercerdo papel de lideranca nas
suas atividades ?

Quais entidades (publicas e/ou privadas) serdo responsaveis pelo fomento
(financiamento direto e/ou contrapartidas) das atividades do NAPI ?

Quais atores serdo mobilizados pelo NAPI (instituicdes, comunidades, associacées etc.)
para promover a cocriagdo e a coproducao de seus resultados ?

O ecossistema do NAPI é integrado formalmente por quais instituicdes (publicas e/ou
privadas) ?

Quais sdo e onde se encontram as “melhores praticas” relacionadas aos interesses do
NAPI ?

Que atores (instituicdes, comunidades, associagbes etc.) impactam ou sdo impactados
pelas atividades do NAPI, e que podem ter interesse direto no sucesso ou fracasso de suas
iniciativas ?

Quadro 3: identificagéo das entidades parceiras do NAPI

’ CONTATO
NOME DA ENTIDADES ) - VINCULO COM O
DEMANDA PARCEIRAS AREA DE ATUAGAO NAPI (EMAIL/WHATSAPP)
Demandal
Demanda?2

3.4 Ferramentas/Teécnicas Sugeridas — Diagrama de Ishikawa e Matriz SWOT

O Diagrama de Ishikawa, também chamado Diagrama de Causa e Efeito ou Diagrama de
Espinha de Peixe (devido ao seu formato), é uma técnica analitica utilizada para a exibicdo grafica
e analise das causas e consequéncias de um problema (Figura 3). Ele também é muito util no
refinamento das ideias geradas por uma dinamica de Brainstorming, conforme sugerido na
Atividade 2.



Figura3: diagrama de Ishikawa
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O Diagrama de Ishikawa permite organizar as causas relacionadas a um determinado
problema particular, a partir de seis tipos basicos:

e Método (ex.: como falta de processos, monitoramento e controle de qualidade);

e Maquina (ex.: equipamento com defeito ou funcionando abaixo da produtividade);
e Medida (ex.: falta ou inadequagdo de métricas para analisar o trabalho);

e Meio Ambiente (ex.: alteracdes adversas de caracteristicas do meio ambiente);

e Material (ex.: matéria-prima de baixa qualidade); e

e Mao de obra (ex.: falta de treinamento ou de produtividade dos colaboradores).

Para desenvolver o Diagrama de Ishikawa em ambiente de trabalho remoto
/compartilhado, sugere-se utilizar a ferramenta online miro (https://miro.com/app/dashboard ).
para facilitar a interacdo dos participantes do NAPI.

Analise SWOT, ou FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas, Ameacas), método criado na
década de 1960 pelo consultor de empresas Albert S. Humphrey (Instituto de Pesquisa de
Stanford). Representada na forma de uma matriz bidimensional (Figura 4) é uma ferramenta de
planejamento estratégico na gestdo de projeto, usada para analisar cenarios e embasar a tomada
de decisOes. A andlise proporciona um diagndstico dos ambientes que estdo no entorno de uma
organizagao, de maneira reduzir os riscos na tomada de decisdes e aproveitar as oportunidades
existentes.


https://miro.com/app/dashboard

Figura4: Matriz SWOT

Fatores positivos

Para desenvolver uma matriz SWOT em ambiente de trabalho remoto/compartilhado,
sugere-se utilizar a ferramenta online miro (https://miro.com/app/dashboard ). para facilitar a
interagao dos participantes do NAPI.

3.5 Produtos passiveis de serem gerados pela atividade

Esta atividade pode gerar produtos importantes para as atividades futuras do NAPI, a
exemplo de: gravacdo de videos (reunides virtuais), os registros das ideias e das demandas
discutidas pelo grupo, os resultados formalizados nos templates sugeridos, dentre outros.


https://miro.com/app/dashboard

4 Atividade - Definicao do NAPI

4.1 Objetivo da atividade
Definicdo de contexto, objetivos, justificativas e identificagdo dos elementos que norteiam
o fomento e a captacdo de recursos para o NAPI.
4.2 Pré-requisito da atividade
v Identificacdo das iniciativas a serem desenvolvidas (atividades anteriores).
4.3 Perguntas Norteadoras
A especificacdo pormenorizada pode ser guiada, inicialmente, ao responder as seguintes
perguntas:
a) Qual o objetivo geral e os objetivos especificos do NAPI ?
b) Quais as principais justificativas para a constituicao do NAPI ?
c) Quais as metas propostas para cada objetivo especifico ?
d) Qual é o nome do NAPI ?
e) Qual é o nome do coordenador do NAPI ?
f) Qual o nome dos demais integrantes do NAPI, suas funcdes no NAPI e suas respectivas
instituicdes ?
g) Quais metodologias (métodos, técnicas, processos, ferramentas metodoldgicas) serdo
utilizadas na execucdo das atividades do NAPI ?
h) Que componentes tangiveis e intangiveis (fisicos, digitais, intelectuais, financeiros) sdo
criticos para as atividades do NAPI ?
i) Que tipos de relacionamentos (pessoais e institucionais) deverdo ser estabelecidos ou
aprimorados para garantir o sucesso do NAPI ?
j) Quais meios (humanos, fisicos, digitais) serao utilizados para promover a mobilizacdo dos
atores na coproducdo das atividades do NAPI ?
k) Quais canais (humanos, fisicos, digitais) serdo utilizados para promover a divulgacdo dos

1)

resultados das atividades desenvolvidas pelo NAPI ?
Que mecanismos de fomento (publicos e/ou privados) deverdo ser estabelecidos para a
consecucao das atividades do NAPI| ?

m) Quais tipos de apoios serdo demandados da Fundag¢do Araucdria (bolsas, custeio,

n)
o)
p)
a)
r)

s)

aquisicdo de materiais etc.), ou de outras instituicées (equipamentos, insumos, pessoas,
infraestrutura fisica) para viabilizar as atividades do NAPI?

Quais componentes tangiveis e intangiveis (fisicos, digitais, intelectuais, financeiros) ja
estao disponiveis no ecossistema do NAPI ? Qual o valor unitdrio e quantidade destes ?
Quais componentes tangiveis e intangiveis (fisicos, digitais, intelectuais, financeiros)
serdo requisitados a Fundagao Araucdria ? Qual o valor unitario e quantidade destes ?
Quais atividades serdao desenvolvidas na execugao do projeto ?

Qual é o cronograma fisico de execucao de cada atividade prevista ?

Quem participa de cada atividade do projeto, e qual a carga horaria semanal prevista para
a execucdo de cada atividade ?

Quais sdo as atividades, os prazos e os indicadores fisicos de execuc¢ao de cada meta
prevista no projeto ?



t) Qual o cronograma financeiro de execucdo de cada uma das metas previstas, detalhado
por grupos/elementos de despesa ?

4.4 Ferramenta/Técnica Sugerida — Taxonomia de Bloom

As demandas de um NAPI podem ser descritas e classificadas objetivamente com o auxilio
da Taxonomia de Bloom, considerando seis dimensdes das atividades cognitivas de acordo com
a Figura 5 (a seguir): lembrar, compreender, aplicar, analisar, avaliar e criar. Pode-se utilizar os
verbos sugeridos na referida figura para conjecturar as demandas, como segue:

e Lembrar -nivel da taxonomia que inclui lembranca de conceitos bdsicos, como a
habilidade de declarar, repetir ou memorizar fatos. Ex.: listar todas as utilizagdes para
determinada tecnologia.

e Compreender — nivel da taxonomia que representa o estado no qual é possivel explicar
ideias ou conceitos. Aqui sdo usadas habilidades como interpretacdo, classificacao,
comparacdo, sintese e inferéncia. Ex.: relacionar as formas de utilizacdo de uma
tecnologia que sdo adequadas no territério.

e Aplicar - nesta fase as informacdes obtidas sdo aplicadas a situacdes novas como
resolucao de problemas, implementacdo de planos de acdo o desenho de novas ideias,
baseadas em conhecimento prévio. Ex.: modificar uma tecnologia para se adequar a
legislacdo nacional.

e Analisar - nesta etapa é feita a conexdes entre ideias, a diferenciagcdo entre opinides
contrastantes, o exame de novas evidéncias e a conducdo de experimentos para
determinar a validade de uma hipétese. Ex.: diferenciar a utiliza¢cdo da tecnologia aplicada
para com outros paises.

e Avaliar - neste estagio sdo elaboradas as justificativas de uma posi¢cdo ou decisao, as
criticas aos pontos de vistas distintos e a avaliacdo do valor das ideias que apoiam
determinado ponto de vista. Ex.: justificar porque a alternativa nacional é eficiente.

e Criar - no estdgio final da taxonomia é possivel criar um trabalho original, momento em
que é possivel desenhar, construir, investigar e gerar novas ideias. Ex.: prototipar a
tecnologia.

Figura 5: Taxonomia de Bloom e verbos sugeridos
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Fonte: adaptado de https://amplifica.me/taxonomia-de-bloom/




O Quadro 4 (a seguir) é baseado na Taxonomia de Bloom. Este quadro auxilia na descricdo
e justificativa das demandas identificadas para o NAPI. Utilize-o como guia para nomear as
possiveis demandas, descrevendo e justificando sua importancia frente a sociedade do século
XXI. Sugere-se que a descricdo da demanda se inicie por um verbo no infinitivo (verbo de a¢ado) e
a justificativa sejam expressas em uma frase afirmativa.

Quadro 4: Identificagdo das demandas NAPI (inicial)
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Classifiqgue as demandas em uma escala Likert de cinco pontos, ponderando se a demanda
€ uma oportunidade ao NAPI, conforme a seguir:

. ® - A demanda nao é uma oportunidade para o NAPI, com certeza;
. @ - Ha duvidas se a demanda é uma oportunidade para o NAPI;

. @ - A demanda pode ser uma oportunidade para o NAPI;

. @ - A demanda deveria ser uma oportunidade ao NAPI; e

. @ - A demanda é certamente uma oportunidade para o NAPI.



Utilize o Quadro 5 para classificar as demandas justificando sua escolha.

Quadro 5: Classificagdo das demandas NAPI

ESCALA LIKERT
NOME DA

DEMANDA ® ® @ @ @

JUSTIFICATIVAS

LEMBRAR

COMPREENDER

TAXONOMIA DE BLOOM
APLICAR

ANALISAR

AVALIAR

CRIAR

No Quadro 6 (abaixo), relacione as demandas priorizadas no Quadro 5, justificando de
que forma as demandas se relacionam com as condicionantes-chave (transversais e verticais)
propostas pelo Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia — CCT e pela Fundac¢do Araucdria.

Para auxiliar essa atividade, pondere sobre as seguintes questdes:



v' Que produtos, processos e/ou servicos serdo disponibilizados pelo NAPI aos diferentes
atores do ecossistema (coprodutores do NAPI, sociedade civil etc.) no qual esta inserido
?

v/ Quais os principais diferenciais do NAPI em relacdo a outras inciativas que procuram
atendar as mesmas demandas da sociedade ?

v Quais os principais beneficios (sociais, econémicos, ambientais, cientificos, tecnoldgicos,
culturais etc.) que poderdo resultar dos produtos, processos e/ou servicos ofertados pelo
NAPI ?

v Considerando seus relacionamentos, qual é o nivel de atuagdo do NAPI (dmbito local,
regional, estadual, nacional ou internacional)?

v' Quais s3o0 os fatores criticos de sucesso da proposta do NAPI (adequacdo de politicas
publicas, fontes de financiamento, formac¢ao de recursos humanos etc.), na perspectiva
das areas prioritarias do CCT ?

Quadro 6: Refinamento das demandas NAPI (detalhamento e justificativas)

NOME DAS DEMANDAS PRIORIZDAS JUSTIFICATIVAS

4.5 Produtos passiveis de serem gerados pela atividade

Especificagao pormenorizada do NAPI e desenvolvimento do Plano de Trabalho



5 Atividade — Desenvolvimento do Plano de Trabalho

5.1 Objetivo da atividade
Consolidar as informacdes levantadas nas atividades anteriores de forma a desenvolver o
Plano de Trabalho (Anexo V), como parte da documentacdo a ser apresentada a Fundacao
Araucaria.

5.2 Pré-requisito da atividade
v’ Arealizacdo das atividades anteriores.

5.3 Ferramenta Sugerida
O Checklist a seguir:

Atende

# Quesito : =
sim nao

1 | Aproposta de projeto apresenta os aspectos inovadores do NAPI?

2 | A proposta de projeto é aderente as areas prioritarias do Conselho
Paranaense de Ciéncia e Tecnologia - CCT?

3 | A proposta do projeto tem como resultados esperados aplicagdes
praticas para sociedade?

4 | A proposta de projeto desenvolve ou apoia atividades de extensao
junto a sociedade?

5 | As competéncias dos membros da equipe, suas producdes técnico-
cientificas e participacdes em projetos estdo em consonancia com
os objetivos do NAPI?

6 | A proposta de projeto detalha a colaboracdo entre os membros do
NAPI?

7 | A proposta de projeto prevé a alocacdo de pessoa para fazer a
gestdo das informacdes do NAPI na Plataforma iAraucdria ?

8 | A proposta apresenta os tipos de relacionamentos (pessoais e
institucionais) que deverdo ser estabelecidos ou aprimorados para
garantir o sucesso do NAPI ?

9 | A proposta do projeto especifica como se forma a rede de
colaboracgdo intra e interinstitucional?

10 | Ametodologia de desenvolvimento da proposta de projeto respalda
os resultados esperados?

11 | A metodologia detalha os passos de implementacao da proposta de
projeto?

12 | A proposta de projeto explicita indicadores para a mensuracdo da
execucdo das diversas atividades/metas?

13 | A proposta de projeto explicita as viabilidades técnica e financeira?

5.4 Resultados Esperados desta Atividade

e O preenchimento do Template Plano de Trabalho anexo a esse documento.



6 GLOSSARIO

Atividades. Conjunto de etapas que comp&em o processo de desenvolvimento de um NAPI (Novo
Arranjo de Pesquisa e Inovacao)

Condicionantes-chave. S3o as dreas estratégicas para o desenvolvimento socioeconémico do
Parand, previstas em plano de governo e priorizadas em cinco areas verticais (agricultura e
agronegécio, biotecnologia e saude, energias sustentdveis/renovaveis, cidades
inteligentes/cidades da préxima geracgdo, e sociedade, educagdo e economia), e duas areas
horizontais (transformacao digital e desenvolvimento sustentavel)

Competéncia. E capacidade decorrente do conhecimento adquirido e de a¢des desempenhadas
no contexto de um dominio. No ambito dos NAPIs, sdo denominadas por termos encontrados
em registros que compde um curriculum. Por exemplo: cirurgia ortopédica, banco de dados,
linguistica, dentre outros.

Demanda. No ambito de um NAPI, € um bem ou servico que a sociedade deseja usufruir
considerando um ambiente imbuido de Transformacdo Digital ou o Desenvolvimento
Sustentavel.

Diagrama de Ishikawa. E uma ferramenta que auxilia a visualizacdo e a analise da causa principal
de um problema.

Escala Likert. E um método quantitativo criado por Rensis Likert, sociélogo da Universidade de
Michigan nos Estados Unidos, e usado em formularios e questionarios para avaliar as questdes
de acordo com o nivel de concordancia da audiéncia sobre as afirmacdes apresentadas.

Framework de Zachman. E um quadro que prové mecanismos para definir as caracteristicas de
processos, tecnologia e conectividade. Ele utiliza um modelo matricial bidimensional com seis
interrogacdes bdsicas (O que? Como? Onde? Quem? Quando? Por qué?) que podem
dimensionar modelos de negdcio, modelos sistémicos, ou modelos tecnoldgicos.

Plano de Trabalho (Anexo V). E o documento que formaliza a proposicdo de criagdo de um NAPI,
a ser apresentado formalmente a Fundacdo Araucaria, e que é composto pelas seguintes
informacdes: Identificacdo do NAPI; Identificacdo dos integrantes do projeto; detalhamento da
proposta, contendo titulo, objetivos gerais e especificos, justificativas, metodologia, orcamento,
cronograma de execucdo, plano de metas e resultados esperados.

Problema. No ambito de um NAPI, é uma questdao social que exige grande esforco e
determinacdo para ser solucionado. Pode envolver diversos desafios (subproblemas) e
oportunidades de investigacdo para um NAPI.

Taxonomia de Bloom. Criada em 1956 por uma comissdo multidisciplinar de especialistas,
liderada por Benjamin S. Bloom, revisada em 2001, classifica os objetivos de aprendizado em
niveis de complexidade e especificidade cognitiva, além de analisar diferentes niveis de aquisicao
e uso de conhecimento. Estruturada em niveis de complexidade crescente — do mais simples ao
mais complexo — parte do pressuposto de que para se adquirir uma nova habilidade pertencente
ao proximo nivel, a pessoa deve ter dominado e adquirido a habilidade do nivel anterior.



Tecnologia. Conjunto de conhecimentos, ferramentas e técnicas, derivados da ciéncia e da

experiéncia pratica, que é usado no desenvolvimento, projeto, producdo, e aplicacdo de
produtos, processos, sistemas e servigos.

Template. E um modelo a ser seguido, com uma estrutura predefinida que facilita o
desenvolvimento e criagdao do conteudo a partir de algo construido a priori.



ANEXO

-Modelo Plano de Trabalho-
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Modelo de Plano de Trabalho

1. DADOS DE IDENTIFICAGAO

Titulo da proposta

Areas prioritdrias
de agdo projeto

FORTALECIMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS DA AREA:
( ) Transformacdo Digital;

( ) Desenvolvimento Sustentavel;

( ) Agricultura & Agronegécios;

( ) Biotecnologia & Saude;

( ) Energias Renovaveis;

( ) Cidades Inteligentes;

( ) Sociedade, educacdo e economia.

Institui¢éo
Executora

CNPJ

Coordenador do
projeto

E-mail

Telefones

Registrar abaixo a informagdo complementar da instituicao envolvida na execugio deste
plano de trabalho / projeto (se o projeto envolver uma tnica instituicio “a executora” citada
acima, ndo é necessario manter esta parte complementar, portanto, podera ser excluida na

versao final do plano)

Instituicao
Colaboradora

CNPJ

Contato
responsavel na
IES Colaboradora

E-mail

Telefones

Instituicdes
Envolvidas na
Execucao:
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Parceiros
internacionais
envolvidos:

Vigéncia:

2. DADOS DA EQUIPE DO PROJETO (COORDENADOR/EQUIPE)

Nome Funcdo Instituigdo

3. INFORMACOES DA PROPOSTA
3.1 Titulo
3.2 Resumo

3.3 Justificativa

Demonstrar a relevéncia do problema abordado, quando pertinente resumir o estado da arte
relativo ao tema do projeto, evidenciando como os resultados previstos pelo projeto justificam
sua execugdo

3.4 Objetivos Gerais

3.5 Objetivos Especificos

3.6 Metodologia

(descrever quais métodos e/ou procedimentos serdo utilizados para o desenvolvimento do
projeto)

3.7 Indicadores

(destacar quais serdo os indicadores utilizados para medicGo dos Impactos Esperados da agdo
do projeto no contexto social, exemplos: IDH, IDEB, IGPM... etc).

3.7.1 Resultados esperados (qualitativos):

(listar os resultados e os beneficios esperados considerando o aspecto social, econémico,
ambiental cientifico, tecnoldgico e/ou sociocultural para o Estado ou regido)
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3.7.2 Impactos Esperados (quantitativos):

(realizar prospecgao com detalhamento esperado dos impactos sociais quantitativos durante e
apods a execugdo do projeto, por exemplo: nimero de pessoas envolvidas diretamente e
indiretamente com o projeto, mudanca de indicadores (IGPM, IDH, IDEB, Indicadores de evasdo
escolar, considerando o aspecto social, econdmico, ambiental cientifico, tecnolégico e/ou
sociocultural para o Estado ou regido)

3.8 Colaboragdes ou parcerias:

(ja estabelecidas com outros centros de pesquisa e/ou empresas na area, quando houver)
3.9 Caracterizagdo dos interesses reciprocos

3.10 Publico alvo

3.11 Problema a ser resolvido

3.12 Relagdo entre a proposta e os objetivos e diretrizes do programa

4. DESPESAS/ORCAMENTO

Valor unit. Valor Total

Item de despesa Qtdade (RS) (RS)

ITEM

5. ATIVIDADES DO PROJETO

Atividades (A-
1):

Inicio: ‘Durag:a"o: ‘ ‘C. H.S.: ‘
Membros:

Atividades (A-
2):

Inicio: ‘Durag:a"o: ‘ ‘C. H.S.: ‘
Membros:

* C.H.S — Carga horaria semanal
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Duragdo prevista

Item Metas e Atividades Indicador Fisico de Execuc¢ao
Inicio Fim

Més/Ano Més/Ano

1 [Texto descrevendo a meta fisica 1] mm/aaaa mm/aaaa
Texto descrevendo o indicador fisico

[1.1] [Texto descrevendo a atividade 1.1] [1 1] mm/aaaa mm/aaaa
Texto descrevendo o indicador fisico

[1.n] [Texto descrevendo a atividade 1.n] [1 l mm/aaaa mm/aaaa

[N] [Texto descrevendo a meta fisica N] mm/aaaa mm/aaaa

[N.1] [Texto descrevendo a atividade N.1] [Texto descrevendo a atividade N.1] mm/aaaa mm/aaaa
Texto descrevendo o indicador fisico

[N.n] [Texto descrevendo a atividade N.n] ! mm/aaaa mm/aaaa

N.n]
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PERIODO
METAS FINANCEIRAS
Ano | Anol Il TOTAL
Caddigo Grupos/Elementos de Despesas 12 Sem. | 22 Sem. | 12 Sem. | 22 Sem.

DESPESAS FINANCIAVEIS
6.1 Equipamentos e material permanente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdo de equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passagens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Acessorias de Importacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bolsas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Consultoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locagdo de veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Combustivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrever a(s) meta(s), elementos que compde o projeto, contemplando a descrigédo, unidade

de medida e quantidade, além das etapas, agdes em que se pode dividir a execu¢ao de uma

meta, do periodo de realizagdo e valor previsto para a mesma. Ndo existe nenhuma limitagao

para a quantidade de metas e etapas.

Descricao da meta:
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Unidade de medida: Quantidade:

Etapa/Fase n?
META

ne Descrigao da Etapa/Fase

Periodo de realizagdo: Inicio: / / Término: | Valor Previsto:

/]

Descricdao da meta:

Unidade de medida: Quantidade:

META Etapa/Fase n?

Descri¢do da Etapa/Fase

Periodo de realizacdo: Inicio: / / Término: | Valor Previsto:

//

Cidade, xx de xxxxxxxxxx de 2021.

Nome e assinatura do Coordenador Geral do projeto
Instituigdo Executora da proposta

Nome e assinatura
Responsdvel na IES Colaboradora (***se houver***)

De acordo,

Nome e assinatura
Pré-reitor de Pesquisa na IES Colaboradora (***se houver***)

***** caso ndo haja IES colaboradora na execucdo do projeto, as linhas de Responsavel na IES
e Pro reitor podem ser excluidas *****



