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Nota Técnica da Fundag¢do Araucdaria n? 01/2019
Novos Arranjos de Pesquisa e Inovagao - NAPI

Esta Nota Técnica introduz o conceito de Novos Arranjos de Pesquisa e Inovagao, designados por
NAPIs, para fins de orientagdo de vdrias a¢cdes da Araucaria no periodo 2019-2022, principalmente na
composigao de suas Chamadas Publicas e Processos de Inexigibilidade. O entendimento dos NAPIs
também proporcionara, quando adequado, a reorganizacdao de processos internos e externos, o
relacionamento com parceiros e a captagao de recursos.

0S NAPIs CONSTITUEM UMA SOLUCAO PARA ALINHAMENTO COM O PLANO DE GOVERNO 2022

A presente gestdo do Estado consignou em seu Plano de Governo, intitulado Parana 2022, diretivas e
recomendacdes que serdo adotadas nos proximos 4 anos. Nele destaca-se a inovagdao, no seu amplo
entendimento, como grande elemento transformador do Estado na busca de avangos sociais,
econdmicos e humanos. Politicas publicas, estratégias, instrumentos e agGes que venham a contribuir
para a inovagdo merecerdo atengao especial.

Plano de Governo Parana 2022
(Macro diretrizes: MD)

Plano de Gestdo Fundagdo Araucdria
(Diretrizes Araucaria: DA)

Novos Arranjos de Pesquisa e Inovagdo - NAPIs
(Ecossistemas de inovacao regionais)

Resultados Esperados
(Resultados Esperados: RE)

Neste contexto, a Araucaria definiu novas diretrizes para sua atuagao como efetivo instrumento de
politica pablica no contexto do Sistema Estadual de Ciéncia, de Tecnologia e, agora com mais énfase,
da Inovagdo. Um enquadramento foi aprovado pelo Conselho Superior da Araucaria em 29 de maio de
2019, contendo 3 macro diretrizes do Governo Estadual:

1. MD 1: Promover o Sistema Estadual de Inovacao como ativo da sociedade paranaense capaz
de impulsionar o desenvolvimento integral do Parana.
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2. MD 2: Desenvolver um ambiente de inovagdo nacional e internacionalmente reconhecido
como um dos melhores para a criagdo de riqueza e bem-estar na América Latina.

3. MD 3: Constituir um novo Sistema Estadual de Inovagao (SEl), pelo reconhecimento,
protagonismo e integragdo de atores e ativos, valorizando as identidades regionais.

A partir das quais macro diretrizes surgiram as 9 diretrizes especificas para a Araucaria e, para fazer
frente a estas diretrizes, desenvolveu-se o conceito de Novo Arranjo de Pesquisa e Inovagdo (NAPI). O
fortalecimento dos ecossistemas regionais de inovagdo e dos setoriais do Parana sintetiza o esforgo a
ser empreendido pelos NAPIs.

OS NAPIs CONSTITUEM UMA SOLUCAO SOCIOTECNICA PARA ATENDER AS DIRETRIZES DA
ARAUCARIA

Os NAPIs compdem uma solugdo sociotécnica fortemente apoiada em pressupostos da Transformacgao
Digital e, concomitantemente, da Gestdo e Engenharia do Conhecimento. Os NAPIs tem como objetivo
conduzir a produgdo de conhecimento de forma colaborativa pelos pesquisadores paranaenses,
incitados por demandas reais de desenvolvimento de setores estratégicos para o Estado, mediante o
aporte de recursos financeiros (chamadas publicas da Araucaria) e tendo como base uma plataforma
digital.
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Enquanto solu¢do sociotécnica, possuira trés componentes principais interdependentes:

1. Social, que visa aproveitar o potencial humano de pesquisadores no Brasil e no Mundo para
alavancar ainda mais a posicdo do estado na produgdo cientifica nacional e internacional.
Envolve a mobilizacdo de pessoas, capital intelectual, expertises, competéncias, territorios,
seus ativos e atores na solucdo de problemas complexos. Questdes culturais especificas das
regides sao consideradas neste conjunto.

2. Técnico, composto de infraestrutura, processos, tarefas e modelos de gestdo para trabalhos
cooperados.

3. Tecnologias, capazes de suportar a interagdo entre os dois componentes anteriores. Releva o
uso intensivo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo. Devera reunir funcionalidades
computacionais para processos intra e inter organizacionais da Araucaria de forma digital e
baseado na Internet (um ERP estendido para Fundagdes de Apoio).
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Os NAPIs serdo criados e direcionados para atender demandas setoriais, regionais e estadual, de forma
integrada e racionalizada para melhor aproveitamento de atores e ativos ja existentes. A énfase esta
na melhor mobilizagdo e integracdo entre territério e ativos, empresas lideres (payers) e fatores-
chave de desenvolvimento. Eles focardo na criagdo de riqueza e bem-estar, levardo a maior
assertividade dos instrumentos de apoio da Araucaria e, consequentemente, melhor retorno sobre
investimentos em P&D.

Cada NAPI buscara atender a trés dindmicas tipicas de inovagao:

1.
2.

Espontadnea, que envolve o surgimento e desenvolvimento de startups;

Sistémica, relacionada a empresas ja consolidadas e grandes demandantes de modernizagéo
€ Nnovos negocios; e

Aberta, que integrara as duas dindmicas anteriores.

Os NAPIs visam:

1.

DA 1: Privilegiar a¢des que levem a criagdo de riqueza e bem-estar. Serdo priorizados ativos
e atores de producao da ciéncia, tecnologia e inovagdo que promovam a geragao de emprego,
renda e, em Ultima instancia, o desenvolvimento humano. A parceria com o setor produtivo é
fundamental.

DA 2: Promover os Ecossistemas de Inovagdo Regionais como meios de desenvolvimento
territorial. Serdo identificadas e apoiadas a¢des conjuntas da academia, do governo, das
empresas e da sociedade civil organizada que alavanquem as regides. Buscar-se-a aportar
conhecimentos técnicos e cientificos Uteis a estas regides, estimulando e consolidando o
Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Estado.

DA 3: Privilegiar crescimento horizontal e ndo vertical. O Parand tem uma condicdo
institucional diferenciada comparado a outros estados. Nosso sistema conta com sete
universidades estaduais e quatro federais espalhadas em todo o territério, além de
importantes institutos de pesquisa e ensino superior privado de qualidade. Sera promovida a
formacdo de redes colaborativas de trabalho a partir desta importante base institucional,
aproveitando-se de recursos ja instalados.

DA 4: Promover e mobilizar capitais humano e social enquanto recursos para producgdo de
ciéncia e tecnologia. O Parana também dispde de massa critica de alto nivel, cerca de 16.000
doutores. Serdo envidados esforcos para organizar de forma mais efetiva esta massa critica
para atender as demandas prioritarias de desenvolvimento do Estado. Solugcbes de acesso e
mobilizacdo individual e coletivo desta massa critica serdo necessarias.

DA 5: Conduzir uma politica de cocriagdo e cogestdo com a Sociedade Paranaense. Serdo
operados processos para caracterizar nosso Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo como
um bem publico da Sociedade Paranaense (principios de governanga dos “commons”) e para
a definicdo de novos servicos publicos (principios dos “new public services”), o todo levando a
maior relevancia dos esforcos da Araucaria junto aos cidaddos.

DA 6: Contribuir para preparar o Estado e a Fundagdo para a Transformacao Digital. Serdo
apoiadas a¢Ges que ampliem a capacitagdo da nossa Sociedade em temas emergentes e
popularmente identificados como Industria 4.0, Servigos 4.0, Varejo 4.0, Ciéncia 4.0, entre
outros. Acompanhar estes movimentos habilitara ainda mais o Parana para inser¢cdo em
cadeias nacionais e globais de desenvolvimento.

DA 7: Promover solugdes originais a partir da realidade do Paran3, eventualmente inspiradas
do meio externo. Em muitas regides do Estado ja existem agdes para promogao do Ecossistema
de Inovacdo regional. Serdo reconhecidas e potencializadas a¢Bes tendo como base as
especificidades locais em consondncia com praticas internacionais, quando aplicaveis.
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8. DA 8: Estimular agdes de internacionalizagdo para atragdo e reten¢do de inovagbes. Em
harmonia com a diretriz anterior, serdo aproveitados relacionamentos internacionais focados
e ja construidos no Parana para incrementar a capacidade inovativa do Estado. Serdo
priorizados, mas ndo exclusivamente, relagdes com Portugal, Califérnia (Estados Unidos da
América), Baden-Wirttemberg (Alemanha), Provincia de Hyogo (Japdo), Hauts-de-France
(Franca) e Quebec (Canada).

9. DA 9: Focar em areas estratégicas para o desenvolvimento socioeconémico do Parana. Em
termos gerais, serdo priorizadas duas dreas verticais, agronegocio e energia sustentavel, e
duas areas horizontais, transformacdo digital e desenvolvimento sustentavel. Mais
especificamente, serdo consideradas areas que promovam a competitividade do Parand, ja
identificadas e ratificadas por importante parcela da Sociedade Paranaense’.

Os NAPIs deverdo contribuir para os seguintes resultados:

1. RE 1:Aimplantacdo de agbes efetivas voltadas a criagdo de riqueza e ao bem-estar no Parana.

2. RE 2: O desenvolvimento socioecondmico e aumento da competitividade do Parana
favorecidos pela Inovacgao.

3. RE 3: A elevacdo da relevancia da Araucaria como agente-chave de um Sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo do Parand, por meio da promogdo de pesquisa de alta qualidade e alto
impacto.

4. RE 4: A consolidacdo de um Sistema Estadual de Inovagdo que reune esforgos conjuntos da
Academia, Governo, Empresas e a Sociedade Civil Organizada.

5. RES5: 0 incremento quantitativo e qualitativo da Ciéncia e Tecnologia em nossas Universidades
e Centros de Pesquisas.

6. RE 6: A melhoria da percepcao das empresas e industrias do Parand quanto ao valor agregado
a ser aportado pelo Sistema Estadual de Inovacdo.

7. RE 7: Uma maior mobilizacdo e integracdo de competéncias de alto nivel em torno de
problemas complexos e em prol do interesse publico no Estado do Parand, por meio de novos
arranjos sociotécnicos.

8. RE 8: Maior capacitacdo do Estado, da Fundagdo e do Cidaddo para os desafios futuros e para
a insercdo em cadeias globais de desenvolvimento.

2.

Ppof. Luiz Marcio Spinosa = =

Diretor/de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
da Fundacdo Araucdria

1 setores Portadores de Futuro para o Parand 2015-2025, disponivel em: www.observatorios.org.br.
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